CTY CP DAU TU XAY DUNG 3-2 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Péc Idp - Ty do - Hanh phiic

Sé: 09/BC-HPQT Binh Duong, ngay 14 thang 4 nam 2011

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2010 VA PINH HUONG NAM 2011

Kinh thua : Quy vi ¢é déng!

Hdi ddng quén tri xin tran trong bdo cdo voi Pai hdi v& két qua hoat
dong, cong tac quan tri ciia Hdi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Xay
dung 3-2 trong nam 2010, va dinh hudng hoat déng ndm 2011 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG NAM 2010

1. Tinh hinh chung:

- Nam 2010 kinh té Viét Nam c6 nhiing thudn loi do kinh té thé gi6i dan
phuc hoi s& ha trg cho thuong mai, déu tu tai chinh; Xuét khzlu s& phuc hdi
nhanh do co ciu _nganh hang va loi thé vé ty gid; nén kinh té thira hudng hé
théng co s& ha tang dugc dbu tu manh tr ndm 2009 do chinh sach kich cau
Ngoai nhimng loi thé ké trén, thi ciing khong it nhitng khé khin do nhiing van dé
bét én & thoi diém cudi ndm 2009 nhu lam phét, nhap siéu, va ép luc ngoai té s&
tiép tuc 14 thach thic cia nén kinh té Vif_‘tt Nam. Bén canh do, canh tranh hang
héa nude ngoai trén thi truong ndi dia dieén ra manh hon day cling 1a mot van dé
16n ma nén kinh té phai ddi mat trong nam. Nam 2010 céc doanh nghiép déu
phai d6i mat v6i thuc t€ 1a chi phi tai chinh ting 1én do 13i sudt co ban ting, céc
vu dii vé thué va phi sé dan duoc dd bo dé bu dép cho tham hut ngan sach nén
viéc canh tranh v6i hang ngoai nhap 1a rat 16n.

- Trong nim 2010 va dau ndm 2011 nén kinh t& vin c6 nhiéu bién dong
anh huong dén san xuét kinh doanh ciia cong ty. Trude tinh hinh do dé thuc
hién dugc chi tiéu ké hoach nim 2010 HEQT Ban Téng Gidm ddc nhan dinh
tinh hinh va chi dao kip thoi, theo ddi dién bién thj truong, 1o lai Cong ty hoan
thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh ctia nim.

- Vén d1eu 1é ciia Cong ty 1a 112 ty dong, twong duong 11.200.000 c¢h
phan trong do6 cd dong Nha nudc chiém ti 18 51%, ¢o dong khac nim 49%. So
cb dong chdt khi dai hai thuong nién ndm 2009 1a 142 ¢4 dong dén khi chét
danh sach 1én san UpCom la 130 c¢b dong, trong ndm c¢6 phan nha nuéc ban ra
sd lwong cb dong mua ctia c¢b phan nha nuéc la 89 c¢b dong, trong d6 6 26 cb
dong d4 1a ¢b déng cii ctia cong ty mua thém ¢ phan.

2. Nhiém vu chinh Pai hdi dong c6 dong giao HBQT va Ban diéu
hanh vé chi tiéu ké hoach nim 2010:

a. Tém tit hoat ddng SXKD va két qua dat dwge trong nim 2010

Néam 2010 1a ndm tha hai Cong ty chuyen sang mo hinh hoat dong theo
cong ty cd phan voi dinh huong chién Iuge va ké hoach tot dudi sy chi dao kip
thoi nim bt va xoay chuyén tinh hinh ding thoi diém ctia Ban Lanh Pao, Ban
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Diéu Hanh cong ty trong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, diéu d6 thé hién qua
cac két qua san xuat kinh doanh 4n tuong nhu:;

- Tong doanh thu thuc hién dat : 304.652 triéu déng.
- Loi nhudn trude thué thuc hién dat :  58.287 trigu dong.
- Loi nhuén sau thué thyc hién dat : 41.985 triéu dfﬁng .
- LAi co ban trén cb phidu : 3.749 ddng.

- Téng hop tinh hinh\thu'c hién chi tiéu ké hoaclr} nim 2010, doanh thu
trong ky dat 304.652 triéu dong, dat 105,05% chi ti€u ké hoach ndm 2010, ting
16,51% so vdi cung ky (261.484 tri¢u dong). NOi béc trong ndm [4 doanh thu
kinh doanh sdn pham x&y lap, cdng bé tdng, vin tai co gidi, thi cong dién va
gach bé tong. .

- Doanh thu x4y dung 102.297 triéu dong, dat 127,74% ké hoach nim.

- Doanh thu Céng bé tong dat 25.047 triéu ddng, dat 159,54% so véi ké
hoach ndm, tdng 76,55% so véi cung ky.

- Doanh thu Co khi dat 5.825 tri€u df‘)ng, dat 113,15% so véi ké hoach
nam, tdng 227,43% so v4i1 cung ky. |

- Doanh thu Vién tai - Co gi6i dat 3.660 triéu dfﬁng, dat 140,77% so voi ké
hoach nam, tang 44,61% so v6i cung ky.

- Doanh thu Thi céng dién dat 3.615 triéu dong, dat 178,96% so véi ké
hoach nam, ting 744,63% so vdi cung ky.

- Doanh thu D4 dat 142.631 tri¢u dong, dat 96,37% so véi ké hoach ndm 2010.
déy 14 san phdm chu luc, c6 mirc dong gdp doanh thu cao nhét, chiém ty trong 12 46,82%.

- Loi nhuén truée thué nam 2010 dat 58.287 tridu ddng, ting 20,57% 50

v6i ké hoach nam. Chi tiéu ndy phan 4nh r3 nét hiéu qua hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2010.

b. Thué va cic khoan phai ndp Nha nwée nim 2010

STT Céc khoan phai np Ném 2010

1 |- Thué gia tri gia ting 10.874.906.203
2 | - Thué thu nhap doanh nghiép 16.301.791.961
3 |- Thué tai nguyén 6.714.512.066
4 - Thué thu nhap c4 nhan 893.195.428
5 |- Thué khéc 32.855.000
6 |- Philé phi va céc khoan phai ndp khéc 1.202.173.452

Tong 36.019.434.110

3. Thu lao cia Hgi dong quéan tri va ban kiém sot.

Thu lao ctia Hoi dfmg quan tri va Ban kiém sodt trich dung theo quy dinh
ctia nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thudng ni€n ndm 2010 da duyét muc la
3% loi nhudn sau thué tong cta ca nam 1a 1.230.000.000 déng.

4. Céc phién hop va ndi dung tém tit cia HPQT:
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Trong nam 2010, Hoi do**nc quan trj cong ty d t0 chire hop 5 lan va lay y
kién 01 lan, ban hanh 6 Nghi quyét. Hop d€ théo luan va trién khai nhiém vu do
Pai hoi ddng c6 dong giao, dam bao thyc hién nhiém vu, quyén han déng didu
1¢ va quy dinh ctia phap luat, trong d6 HDPQT da thong qua cédc ndi dung quan
- trong gbm:

- Noi dung trinh Pai hoi thuong nién ndm 2010.

- Pia diém quy hoach diu tw mé da méi & khu vye Pha Gido.

- LAy v kién cb dong v& ban cb phin clia cb dong sang 1ap nha nudc.

- Chién luge san xuét, kinh doanh nam 2011.

e Pau tu nha xuong bé tong & x4 Long Nguyén; thanh 1ap va thong qua
Diéu 1&é Quy phat trién khoa hoc va Cong nghe.
II PINH HUONG CHIEN LUQC KINH DOANH NAM 2011
1. Muc tiéu
Phén r;léu phat trién bén viing, gin v6i phuong cham hoat dong cia Cong
ty “Nang suat - Chat lugng - Hiu qua”.
Chi tidu ké hoach kinh doanh nim 2011

- Téng doanh thu hoat dong SXKD  :  370.850 triéu dong.
- Loi nhuén trudc thué . 67.657 tridu dong.
- Loi nhuén sau thué : 50.743 triéu dong .

- Téc do tang trudng phin déu dat trén :  20%/nim.
- Ty 1& chia ¢ tirc cho c6 dong dat 24%/vbn diéu 1&.
Tong ké hoach ngp ngin sach nim 2011
Dvt: triéu dong

SIT Chi tiéu Nim 2011
1 - Thué gi4 tri gia tdng 12.790
2 - Thué thu nhap doanh nghiép 16.914
3 - Thué tai nguyén 6.418 |
4 - Thué mén bai 3
5 - Thué khéc 1.530
Téng 37.655

2. Chién lugc kinh doanh tirng Iinh vire nim 2011:
2.1 C4c Iinh vue cin tip trung phat trién
2.1.1 Sin xudt, kinh doanh sin phim d4

M¢& rong dién tich ché bién, tap trung moi ngudn lyc cho viée khai théc
hét cong sudt mo, may moéc thiét bi dé dam bdo ting san lugng, doanh thu, tao
ra loi thé cho doanh nghiép trude khi chuyen d6i cong ning ctia mo d4.

2.1.2. San xuit va kinh doanh cdu ki¢n bé tdng
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Hoén thanh ngay nha xuéng san Xuat méi & Long Nguyén va hai xudng
méi cii phai tap trung ddy manh san xuit dép tng cho dugc nhu cdu cua khach
hang hién nay.

2.1.3. Kinh doanh nhién liéu:

- Bay manh mang kinh doanh nay doanh thu, loi nhuén ting dan trong
may nim gan ddy cdn md rong phat trién thém lugng khéch hang 1a ddi tac
chién luge da va dang hop tdc véi Cong ty.

- Déc biét 1a 9§‘m phai phat trién dau tw mé tram kinh doanh xing dau
phuc vu cho nhiéu doéi twong khach hang khéac nhau.

2.1.4. San xuét kinh doanh gach bé tong, gach tw chén

Linh vuc san XUt kKinh doanh gach bé téng, gach tuw chen can tap trung on
dinh san xuat, dam bao yéu to chat luvong san pham, can m& rong thi trudng, mé
rdng san xuét.

2.2. Cac linh vye cin 6n dinh va duy tri

2.2.1. Linh vue xay 1:ip

- Tap trung phét trién nganh dua trén nhitng loi thé sén ¢6. Uu tién thi
cong cdc cong trinh duong giao théng, ha ting k§ thuat nham phat huy t6i da lgi
thé ctia Doanh nghiép.

- Dic biét cha trong cdng tac nghién ciru bién dong gia ca thi truong dé
tham gia dy thau véi gia hop ly, hi€u qua nhit. Tim kiém va lua chon cic thiu
phu thi cong ¢ néng lyc t6t hon, ky ludt cao, hd trg va phat trién cac doi thi
cong hién tai. Gép phdn ting ning luc, dam bao di stc canh tranh trong céc
cong trinh doi hoi k¥ thudt cao, quy mo lon, ting budc phén diu tr& thanh nha
thau quéan 1y x4y dung chuyén nghiép.

2.2.2 Cho thué cong cu dung cy thi cong

- Kiém tra tdt chét luong san phdm cho thué nhim dam bdo an toan trong
sir dung.

- Ting cudng tiép thi huéng san phidm cho thué cong cu dung cu thi cong

dén dbi twong khach hang bén ngoai, trong vung kinh té trong diém
phia nam.

2.23. Kinh doanh vit liéu x4y dyng:

PAy manh tiép thi dén cic ddi tuong khich hang la dbi tac lam an lau
nim véi Cong ty, timg budc xay dung thuong hi¢u cho Doanh Ili.,hl(ﬁp khi budc
vao thi trudng va can mé rong thi trrdng trong tinh va cdc vang phu cén.

2.2.4. Kinh doanh bit dong san:

- Trong ndm 2011 Cong ty ciing khong dau tu thém dw 4n khu dén cu
m&i. Thay vao d6, Cong ty s€ tap 1.rung tzep thi cho ban cac nén dat con lai tai
du 4n Nguyén Vin Tiét. Hoan thién viéc cap s6 cho cac 16 nén tai cdc du 4n khu
An Pht va Nguyén Vin T iét,




- Tim kiém céc khach hang mdi goi hop tdc dau tr xay dung tda nha try
s¢ Vian phong cdng ty; khu chung cu va trung tam thuong mai tai du 4n khu
Nguyén Vin Tiét.

2.25. Gia cdng san phiam Co khi:

Tap trung ddy manh tiép thi ra ban ngoai cin tham gia vao céc cong trinh
16n trong céc khu c6ng nghiép trén dia ban tinh.

3. Hoat dong Piu tw

K& hoach dau tw ciia cong ty nim 2011 dw kién 40,850 ty trong dé:

« V& dau tu xay dung co ban co ban la 22 ty ddng gom:

- Uu tién tiép tuc dau tu thiét bi va xay dung xudng san xuat bé tong 3-
2 tai x& Long Nguyén, huyén Ben Cét 1a 15 ty dong;
- PAu tur khu nha tré 1 trét 2 1Au & khu dén cu An Phi 13 4 ty dong;

- Pau tu xay dyng d4u ndi hé thong thoat nuée & khu dén cu An Ph,
dau tu cai tao Xi nghiép Co Khi va dau tu Qu¥ nghién ciru phét trién khoa hoc
cbng ngh¢ cong ty 1a 3 ty dong.

+  Dau tu may, thiét bi:
- 95‘11:1 tu may, th@ét bi cho 3 x{ nghiép P4, Xi nghiép Co khi va Xi
nghiép Xay Lap 1a 6,2 ty dong.
Péu tu khac 1 12,65 ty dong.
IIl. NHUNG VAN BE HPQT TRINH DAI HOI PONG CO PONG
GOP Y KIEN BIEU QUYET.

1. B4o céo tai chinh da kiém toan nam 2010 va Phuong 4n phan ph@l loi
nhuén ndm 2010 va ké hoach phan phol loi nhuén ndm 2011;

2. Stra dbi, bd sung mot sd ndi dung Piéu 18 cong ty;

3. Mre thu lao cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Thu ky céng ty
nam 2010 va ké hoach mitre thu lao HDQT, BKS, thu ky cOng ty nam 2011.

5. Chu tich Hoi ddng quén tri kiém Téng giam déc cong ty.

6. Tam tng cd tirc cho Co dong trudc Dai hoi cb déng thudng nién nim
2011 v6i muc 15%/cd phiéu (01 cb phiéu phd thong nhan dugc 1.500 dong).

7. Mién nhiém Thanh vién H6i ddng Quan tri c¢6 don xin tir chirc va bau
b sung thanh vién Hoi ddng quan tri mai;

8. Chu truong niém yét ¢d phiéu Cong ty 1én san GDCK TP HCM.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
-PHDCD; CHU TICH

- TV HPQT; B KS; /(

- TGP, P.TGD;

- Laru (TK)/17.




