CTCP DPAU TU XAY DUNG 3-2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 18/BC-HPQT Binh Duwong, ngay 03 thing 04 nam 2014
BAO CAO

CUA HQI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2008 — 2013
VA PINH HUONG HOAT DPONG NHIEM KY 2014 - 2019

Kinh thua Quy C6 dong!
Héi déng Quan trj Cong ty C3 phin Dau tu Xay dung 3-2 (HDQT) xin tran
trong béo cdo v6i Dai héi ve ket qua hoat dong cia HDQT nhiém ky I 2008 —
2013 va dinh hudng hoat ddng cia HDQT nhiém ky 112014 — 2019 nhu sau :
I. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI
Théanh phin nhan sy Hoi déng quan tri nhiém ky 2008 —2013 dén nay:

T HOQ VA TEN CHUC THOI GIAN
| DANH PAM NHIEM
01 |Ong vO VAN LANH Chi tich 11/12/2008 - Nay
02 | Ong NGUYEN THANH XUAN | Ph¢ chitich | 11/12/2008 - Nay
03 | Ong NGUYEN THE PHI Thanh vién | 11/12/2008 -Nay |
04 | Ong MAI TIEN TRUNG Thanh vién | 28/06/2011 - Nay
05 | Ong NGUYEN THE SU Théanh vién 05/05/2012 - Nay
Thanh phin nhén sy d& tham gia H6i dong quan trj nhiém ky 2008 —2013:
TT HOQ VA TEN CHUC DANH THOI GIAN
: DAM NHIEM
01 | Ong LY HIEN KIET Thanh vién 11/12/2008 — 28/06/2011
02 | Gne NGO DUNG PHUONG | Thanh vién 11/12/2008 — 05/05/2012

. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY I (2008-2013)

1. Thuén lei

_ Viée cb phan héa Céng ty vio nim 2008 da thic ddy qué trinh ddi méi va
phit trién toan dién Céng ty, tao diéu kién cho doanh nghiép tich cyc va chi
dbng trong san xudt kinh doanh, diu tu phét trién doanh nghiép, qua d6é ning
cao hiéu qua hoat déng, uy tin v& thuong higu cia Céng ty ngay cang phat
trién trén thi trutmg.

. Béi canh kinh t& giai doan 2008-2013 la rét kh6 khan, tuy nhién Céng ty da
tan dung tbt cac co hdi thi trudng nhu nhu cau vé xiy dung co s6 ha tang, cic
cong trinh dan dung, céng nghiép tang cao 6 khu vure Binh Duong va cac tinh
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lan can dé phat huy cao nhét cic ngudn lue, dbng thoi phét trién va tang quy
mé hoat dong céc Iinh vue kinh doanh cua Cong ty.

Mizc di trai qua 5 nam hoat dong ctia nhiém ky véi nhiéu khra khan va thach
thirc nhung d6i ngli nhan sy cua Cong ty duge duy tri kha én dinh, moi lao
déng véi cuong vi cila minh da nd luc dé hoan thanh t6t nhiém vu. Céng tac
quan tri Cong ty cling di co nhidu thay dbi dé phu hop véi tinh hinh méi, céng
tac giam sat, tiét kiém chi ph1 duoe chi trong dé dat duge mic ting truéng
doanh thu va lgi nhudn cao nhét.

Khé khan
Giai doan 2008-2013, tinh hinh kinh t& Viét Nam roi vao mng x0ay ting

mrmm thép do anh hm:mg clia cugde Idmng hoang tai chinh toan ciu va nhiing
yéu kém ndi tai clia nén kinh t8. Cu thé, téc 46 ting trudng kinh té giai doan
trén chi dat 5.7% so véi mic 7.8% gial doan mmc do, lam phat bung nd Ién
to1 muc gan 20% nam 2008 va duy tri & hai con sé nim 2010 va 2011, 14 suat
ting cao, von dau tu toan x& hoi suy glam .Vi viy ma hoat ddng san Xudt
kinh doanh ctia céc doanh nghiép gap nhidu khé khin, 12 mdt doanh nghiép
hoat dong trong linh virc x4y dung va vat lidu xay dung, Céng ty khong tranh
khéi nhitng khé khin chung khi gaa cd cic nguyén, nhién liéu déu vao ting
cao, thi trudng bit dong san trm léng, cac hoat dong dau tu bi thu hep.

Ap luc canh tranh tir cic dbi thu cung nganh nghé va tir nhilng ddi tha méi gia
nhép thi trudng cd th& manh vé von, cong nghé ngay cang gay git. Ap luc
giam gia ban, cong ng tir phia khach hang ngay cang gia ting. Céc quy dinh
ctia Nha nuée v tham do, cdp phép khai thic khodng sin ngay mot kho khan,
chi phi khai thac ngady cang gia ting... la nhimg luc can khoéng nho dbi vaéi
hoat dong cua Cong ty.

3. K&t qua hoat dong ciia HHi ddng quan tri nhiém ky 2008-2013
3,1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty (xempﬂu luc E}I)

Giai doan 2008-2013 1& mt thoi ky voi phidu khé khin cia nén kinh té Viét
Nam néi chung va cic doanh nghiép noi riéng. Nhung voi nd luc khong mét
méi clia toan bd may, toc do tang truimg doanh thu binh quén hang nam trong
giai doan nay dat 15%/nm, xét ve mat gia tr] tuyét dbi doanh thu ban ngoai
da ting tir 248.819 triéu dong nim 2009 Ién thanh 427.535 triéu dbng trong
nam 2013 (tuong Ung véi muc ting 72%). Trong do, ghi nhan su tang trirong
doanh thu & hau hét cac linh vurc hoat déng, dac bi¢t la cac san p hdm chu luc

gbm da xdy dung, xay 14p, chu kién bé tong.
PVT: Trigu déng



Stt Chi tidu Nim 2009 |Nim2010| Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013

1 |Doarh thu 248810 | 286,375 | 335284 | 333154 427,535
2 |Lot nhuin trude thué 45532] 58,287 70,099 57.074 89,147
3 |Loi nhuan sau thué 33.169] 41,985 53,510 43,095 66,618

- V& loi nhuén da dat mirc ting trudng cao so voi doanh thu, cu the tde d6 tang

trirdng lgi nhuén sau thué binh quin hang niam la 22%/ndm, xét vé mat g1a iri
tuyét dbi da tang tir 33.169 triéu ddng nam 2009 [én thanh 66.618 tri¢u dong
nim 2013 (tuong tng v&i mic ting 101%). Mot s6 yéu t6 thuén loi giup Cong
ty tdng trudng loi nhuén cao la:

Quy mé hoat déng hau hét céc linh vue kinh doanh déu duoc mé rong, dic
biét 12 Iinh vue d4 x8y dung, xdy lip, cu kién bé tong va kinh doanh vit li¢u
xay dung, qua d6 gitip Cong ty gia ting doanh thu va loi nhuén.

Linh vuc d4 xdy dung: Qua trinh mé réng va khai thac xubng sdu tai mo da
Tan Péng Hiép thuén lgi, mic du Kuéng sdu nhung chét lrong da dn dinh, dap
tmg duoe tiéu chuan ciia héu hét cdc cong trinh trong diém. Pdng thoi, vi tri
mé thuén tién trong viée van chuyén di céc thi trudng chinh 1a TP.HCM, Binh
Duong va cac tinh Mién Ts’iy da tao duoc gia tri gia ting cao cho Cong ty.

Chi phl gia thanh méot sb san phdm nhu da xdy dung, cbng bé tong, xay lap
duoc tiét giam nho Ban 1anh dao Cong ty ting cudng cac bién phap kiém sodt,
tiet kiém dinh mirc, tiét kiém nguyén vt liéu d&u vao va ning cao nang suét
lao dong, cu thé trong giai doan 2008-2013 thi ty 1¢ ting binh quan hang nam
clia gid von hang ban la 14% thép hon so vdi muc tang cta doanh thu 1a 15%.

3.2. Tinh hinh va két qua hoat dgng cic linh vure

a. V& hoat dong san xuat kinh doanh
- Linh vue xay ldp: Giai doan 2009-2013 1a thoi ky rat kho khén dm vl nganh

X4y dlmg khi Chinh Phu thét chit du tu cong, ngudn vén chi yéu tdp trung
hoan tét c4c cang trinh, du an do dang, chi trién khai méi cac dy 4n cap thiét
nén ngudn viéc rat han ché. Bén canh d6, tinh hinh canh tranh trong dAu thau
ngay cang gay git, ty & giam gid ngay cang cao, ddng thoi khi tring thau
cong trinh thi nha théu phﬂl tir tmg von thi céng nén gay ap luc 16n veé tai
chinh. Mic du vay, vol nd luc cia Ban l1anh dao Céng ty trong viéc xuc tién
tim kiém céac cdng trinh dugc b6 tri vén dé tham gia d4u thiu véi mue gid
canh tranh da gdp phan thiic ddy doanh thu tir 81.020 triéu d6ng nam 2009 1&n
thanh 133.761 tridu dong nam 2013, toc do ting trudng doanh thu binh quén
hang nam la 18%.

Linh vue da xay dyng: Day la linh vuce co ty trong cao trong doanh thu va lgi
nhuén trong cac ndm qua. Méc du, hoat dong khai thac va ché bién con gip
nhidu khé khin, vuéng mic do phai khai théc xubng sau, mat bang chét hep
nhung san lugng khai thac va ché bién trong giai doan 2009-2013 da ting binh
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quin 27%/nam, nhd Cong ty diy manh hoat dong khai thic trén dién tich 1
hecta mo rong. Thi truong tiéu thu san pham ngay cang md réng sang cic tinh
nhu TP.HCM, Long An va mot s6 tinh Mién Tay, doanh thu va lgi nhuén tang
truéng dn dinh v6i mic ting binh quan hang nam lan luot 14 11% va 17%.
Linh vire eong bé téng: Véi viée dua vao hoat dong xudng san xudt bé téng
Long Nguyén trong thoi gian qua d4 gitip hoat dong kinh doanh Iinh vue nay
gat hai nhiéu thanh cong nhu san hrong sin xuét va doanh thu 6 mic ting
trudng cao, san pham da phi khip dia ban tinh Binh Duong va thdm nhép
manh vao thi truong TP.HCM va da dap tmg dugc cic yéu cau khat khe vé
chét Iwong. Doanh thu d3 ting tir 12.478 triéu dong nam 2009 1én 43.286 triéu
ddng nam 2013, toc dd ting truéng binh quén hang nam 1a 44%.

Cic linh vue khac: Gom cho thué thiét bi xay dung, kinh doanh vt liéu xay
dung, nhién liéu, gach khéng nung, co khi xdy dung, vén tai ca may nhin
chung hoat dong tuong dbi én dinh. Tée do ting truéng doanh thu binh quén
hang nam 13 27%/nim, trong d6 kinh doanh nhién ligu va vat lidu xay dung la
hai linh vuc ¢6 miTc ting trudng cao lan luot 13 23% va 132%.

b. Tinh hinh tai chinh

- Tinh hinh vé tai san va nguén von: Tinh dén ngay 31/12/2013, tong tai san cua
Coéng ty dat 330.118 tridu dong, tdng 42% so voi ndm 2009. Trong do, tai san
ngin han 13 237.450 triéu dong ting 72% so véi ndm 2009, tal san dai han la
92.668 tridu dong, giam 2% so vd&i nam 2009 (do gidm céc chi phi x4y dung
co ban d¢ dang).

- V& ngudn vén, tai sén tang thém chi yéu duoc tai trg bang von chul s hitu. So
v6i nam 2009 thi dén ndm 2013 ngudn vén chi s& hitu dé tang thém 74.819
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triéu dong, tuong tng voi mire tang 52%.

- Céng ty c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, kha ning thanh toan tét. Tinh hinh
ng vay, hang tdn kho & mirc thép va duy tri & mitc hop Iy dé dam béo hoat
déng san xuét kinh doanh.

stt Chi tidu [ Byt [Nam2009[Nim 2010|Nam 2011 |Nam 2012|Niim 2013
Chi tiéu v& khi nfing thanh todn

1 |H& sb thanh toan ngin han Lin 1,50 1.87 224 2.38 2.16
Hg 56 thanh todn nhanh Lén 0.75 0.94 1.24 1.63 1.36
Chi tiéu vé co céiu von

2 |H2 s no so v ting t3i sén Lin 0.38 0.34 0.37 0.37 0.33
H& 56 niy so vl vn chi sé hit Lin 0.60 0.51 0.59 0.60 0.50
Chi tiéu vé khé ning sinh lgi

3 |ROE (T¥ suit loi nhudn sau thué/Vin chi sd hitg) | % 22.8%|  26.1%)| 31.3%| 23.5%| 303%
ROA (1 sidt Joi nhufin sau thué/Tong ti sin) % 143%]  17.3%|  19.7%  14.7%|  202%

¢. Tinh hinh nhan sy



Téng s6 lao déng ctia Cong ty dén cudi nim 2013 1a 376 ngudi, tang 10% so
v6i nam 2009. Nhin chung, d6i ngil lao dong cua Cong ty dugc duy tri 6n dinh
va phaét trién dé dam bao nguon Iy cho hoat dong san xuat kinh doanh.
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trang bi cac k¥ ning nghiép vu dé img dung ngay vao cong viec.

Véi viée 4p dung mire khodn lrong tir nam 2009 nhim thic ddy nang suét lao
dong va thu nhép cua ngudi lao dong. Cu thé thu nhép binh quén cta ngudi
lao dong ting binh quin 15%/mdm va . hién & mac la 7.509.000
ddng/ngudi/thang. Neoai ra, Cong ty cling thuc hién tdt cac ché do phuc lgi
cho nguoi lao dong.

Tinh hinh dau tw

Trong giai doan 2009-2013, Cong ty tap trung cac hoat dong dau tw vao vige
néng cao nang luc san xudt va hiéu qua hoat ddng ctua Cong ty, cu thé:

Nim 2009: Dau t Xudng san xuét bé tong Long Nguyén v6i dién tich xuong
13 36.347 m’, cong suét 1a 14.000 cong céc loai/nam, tong mite dau tur 1
28.000 triéu ddng va dua vao sir dung vao nam 2011. Dau tu mé réng hon 1
hecta mat bang khai théc tai mo da Tan Pong Hiép véi mire dau tu la 16.482
triéu dong.

Nam 2010: Dau tw miy xay da c6 cong sudt 250 tan/git nhim ndng cao nang
lyc ché bién da xay dung, tong muc dau tu 6.200 tricu dong. Pau fu hoan
thién ha tAng xuong Long Nguyeén, thiét bi van chuyén 14 1.194 tri¢u dong.
Nzm 2011: Ddu tir quyén st dung dt va nha van phdng ctia Xi nghiép Co khi
13 4.599 triéu dong, dau tu xe may tai cac Xi nghiép 1a 2.189 tri¢u dong, dau
tir thém mot day chuyen san xuét gach tir chén c6 gid tri 1a 539 tri¢u dong.
Nam 2012: Dau fu m& rong thém 3.102 m” tai xuéng gach tw chén vai gia tri
la 4.565 triéu ddng, dau tu ddy chuyén san xuét gach terrazzo la 659 triéu
dong.

Nam 2013: Dau tu xe méy tai cée Xi nghi¢p 6.390 tri¢u ddng, dau tu thiét bi
phuc vy san xuat 1a 1,887 triéu dong.

Két lugn

Hoat déng sén xuét kinh doanh cta Céng ty trong nhiém ky 2008-2013 vé co
ban d4 hoan thanh t6t cic muc tiéu dé ra: Doanh thu va loi nhudn dat muirc
ting truéng cao, uy tin va thwong hi¢u cua Cong ty da dugc khang dinh trén
thi truwong, 1a doi tac tin cdy cla cdc khich hang, chi dau tu, gid tri doanh
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nghiép dugc ndng cao va mang lai gia tri gia tang cao cho céc ¢d dong d6 la
nhimg thanh cong ma khéng phai mét doanh nghiép nao ciing lam duoc trong
béi canh kinh t& kho khin nhu trong thoi gian qua.

Bén canh nhifng thanh tiru dat duge thi trong nhiém ky 2008-2013, Céng ty
vAn con nhidu han ché nhu: ning luc tiép thi - ban hang con yéu, ning luc
kinh nghiém trong linh vue xdy dung con han ché, gidy phép khai thic mo da
Téan Dong Hiép sé& hét han véo ndm 2015 nhung Cong ty chua co ngudn mo
mdi dé thay the chét lugng nguon nhan hre chwra cao sé 1a nhitng thach thic
khéng nho dé tiép tuc phat trién Cong ty trong thoi gian ky t6i.

Két qua gidm sit hoat dong dbi v6i Ban Téng Giam dbe.

Dai hdi dong cd déng thudng nicn hang nam d& thong qua chi truong chie
danh Chu tich Hbi déng Quan tr dong thoi 12 Tong Giam ddc diéu hanh Céng
ty. Chu truvong nay di tao nhidu thuén loi, nhét quan trong moi hoat dong quan
Iy, didu hanh. Tir d6, moi chu truong, chinh sich thude thdm quyén quyét
dinh cuia Hoi dong Quan tri giai quy ét nhanh chéng cho hoat dong cua Cong
ty. Tuy nhién, Hoi ddng Quan tri cling gidm sat hoat déng cua I‘cmﬁ giam dbe
trong viéc thuc hién cac Nghi quyét ctia Dai hoi Cb dong, Nghi quyét ciia Hoi
déng Quén tri.

Ban linh dao Céng ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viée, c6
sit phan cong phén nhiém rd rang. Cac bubi hop giao ban dinh ky luén dugce
duy tri; quan ly va diéu hanh céng ty theo dung quy dinh cia phap luét.

Trong nhiém kv 2008 - 2013, céc dinh hudng chién 1 uge cua Hoi dong quan
tri va Nghi quyét cia Dai hoi déng cb déng dugc trién khai thyc hién theo
ding ké hoach, hoan thanh va vugt céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
dd dé ra, cdc mit hoat dong cia cong ty dugce cai tién theo hudng chuyén
nghiép hon.

Hoi dong quan tri ludn dl.l}’ tri ap dung Piéu 1& Cong ty, cac Quy che vé quan

tr] cong ty, Quy che quan ly nhén su cap cao, Quy ché bb nhlem mién nhiém
can bd quan Iy cép cao, t& chirc cai tién, sira doi, bd sung Diéu 1& va trinh Dai
hoi dong théng qua nhim dap g cac quy dinh cta van ban quy pham phép
lust khi Cong ty ding ky giao dich ching khoan san UPCOM, niém }ret chimg
khoan 1én san HOSE, xay dung theo diéu 18 mdu méi cua cong ty niém yét.
Dén nay Diéu 18 cong ty d4 stra dbdi bd sung 14n thi V.

f}e dat duoge hiéu qua trén la do sy phcu hop tit gitta Hoi ddng quan tri va Ban
Téng gidm dbc. Viéc chi dao didu hanh duoc dam béo theo nguyén tic tap
trung dén chi, ban bac va quyét dinh céng viéc cong khai, minh bach, tuén thu

theo ding quy dinh cia phap luat.
PHUONG HUGNG HOAT PONG NHIEM KY 2014-2019
Trién vong kinh doanh giai doan 2014-2019

Céc du bio vé trién vong kinh té giai doan 2014- 2019 nhin chung khé lac
quan, ting trudng kinh té nam 2014 du kién & muc 5,7%, va ting toc nhanh
hon trong cac ndm tiép theo, dur kién dat mirc 6,5%. Tiém ning ting trudng
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nganh xdy dung cla ca nude ndi chung va khu vue Déng Nam B noi riéng
van duoc danh gid & mirc cao, cu thé nhu ciu diu tu xay dung ha ting giao
théng, cong nghiép va dan dung dugc du bdo s& tang truéng 11,96%, ngudn
vén dau tu xay dung co ban tinh Binh Dwong va khu vire Dong Nam B tiép
tuc tang, nhu cau vé vat lidu nhw d4 xdy dung, cbng bé téng du kién ting
trudng binh quén 8-1 10% 13 nhitng co hoi ¢ Céng ty tiép tuc duy tri va phat
trién c4c linh vire hoat dong.

Tuy nhién, thich thitc tir méi trudng kinh doanh cling tdng cao khi ste ép
canh tranh cia céc déi thu nga;,r cang gay git, yéu cau cia khéch hang vé chit
lwgng cac san pham ngay cang khic khe, cdc hoat dong khai thac, cip phep
tham do khodng san ngdy mot khé khan trong khi ngudn mo méi o chat
luomg va trit luong cao, vi tri thudn loi hau nhu khéng con hodc dang khai
thac sé 1a nlumg thach thirc khong nhé dbi voi hoat déng kinh doanh ciia Cong

ty trong th&i gian tol.

Pinh hwdéng chién lwge

Tam nhin va sir ménh

Tim nhin: “CIC32 né luc tré thanh Cong ty chuyén nghiép, uy tin, chét huong
trong linh vuc x4y dung va san xuat vat liéu xay dung™.

St meénh: “CIC32 cam két mang lai cho khach hang nhiing san phim/dich vu
c6 chét lugng cao vai chi phi hep 1y, phuc vu tét cong dbéng va xa hoi”.

Dinh hwéng chién lwge

Tiép tuc tép trung vao linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty la xdy dung va
san xuét vat lidu xdy dung, phat trién thém mot s6 san phdm cling nganh nghé.

Cing ¢ x4y dung va phat trién thi trromg hiéu qua, trong do van tdp trung
vao nhom céng trinh von cong.

Piu tu phat trién ngucm mo mai, dau tu may moc thiét bi, t6i wu héa ning luc
sdn xuat dé dap tng nhu céu phat trién dai han cta thi trudng va ndng cao

nang luc canh tranh.

Cling b va nang cao ning lye quan ly san xuét, ting cudng phat trién nguon
nhan Iue nhim t6i wu héa hé thong quan 1y ciia Cong ty.

Muc tiéu tai chinh nhiém ky 2014-2019

o - 5 - 2 . . r X = ’ - A r
Cin ¢t vao trién vong thi trudng, cdc nguon lue sin co Cong ty dé ra cac muc
tiéu tai chinh nhiém ky 2014-2019 nhur sau:

Téc d6 tang trirdng doanh thu binh quén hang nam 1a 8%/mam;
T4 suét sinh loi trén vén chii s¢ hitu binh quén hang nam la 16%.
Muc tiéu tai chinh cu thé timg ném nhw sau: (xem chi tiét phu lyc 2)



o [ U6cTH |Kéhoach [Kéhoach |KE hogch |KE hoach
2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu 465,000 541,600 544,500 490,100 620,000
Loi nhudin trude thus 24,070 89,779 60,584 28,353 35,980
Loi nhudn sau thué 65.575 70,028 47.256 22115 28,064
Vén didu I8 112,000 112,000 112,000 112,000 112,000
Vén chi s¢ hitu 250,815 295,640 323,721 331,499 344,995

Thuyét minh cdc muc tiéu tai chinh phiém ky 2014-2019: Nhin chung, cac
muc tidu tii chinh nhiém ky 2014-2019 déu thap hon so véi nhiém ky 2009-
2013, Cu thé, tbc db ting truong doanh thu, ty sudt sinh loi trén vén chi sé
hitu (ROE) binh quén hang nim nhiém ky t6i ting 1an luot 8% va 15% thp
hon so véi mirc 18% va 27% nhiém ky trude. Nguyén nhéan:

V& doanh thu: Trong giai doan 2014-2019, doanh thu linh vwe da xay dung
giam manh do mo da Tan Pong Higp s&€ dong cira vao cudi nim 2015, trong
khi ngudn moé méi chwa kip thay thé do thoi gian d& ddu tuv mot moé méi phai
mét tir 3-4 nam. Mic di, cac linh vuc khéc du kién sé& ting trudng cao nhu
xdy dung 1a 25%/mim, chu kién bé tong 13 22%/nam, cac linh vue khac 1a
10%/nam nhung van chua bu dfp ngay duge su sut gidm doanh thu tir linh
vuc da xay dung.

V& loi nhudn: Véi su sut giam doanh thu cta linh vuc da xay dung cling kéo
loi nhuén ctia Céng ty giam manh do day 1a linh vue cé ty trong 16n trong loi
nhuén chung ciia Cong ty trong thoi gian qua. Ddng thoi, ting truéng doanh
thu giai doan 2014-2019 chu yéu tir céc linh vue 14 xdy dung, céu kién bé
tong, kinh doanh vt liéu vét lidu ddy 1a nhiing Iinh vuc ¢é mire d6 canh tranh
vé gia trén thi truong cao va ty sut sinh loi thip hon so véi sén phim d4 xay
dung, nén mic du cé déng gop cao vao tang trudng doanh thu nhung ty trong
déng gbp vao loi nhudn con han ché. Ngodi ra giai doan 2014-2019, Céng ty
cling dAy manh céc hoat dong ddu tu nén chi phi tai chinh cling tang cao.

4. Cac giai phap chién hrge

a. Cac giai phap vé thi trudng

- Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi, phat trién thi truomg Binh Duong va thdm
nhédp sau hon vao thi truong thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai va céc tinh 1an
can. Trong d6, tip trung véo cdc doi tugng khach hang 14 chu ddu tu, ban quan
1y dur 4n, don vi thi cong cac cong trinh von cong.

- Thuc hién lién doanh, lién két v6i céc Cong ty cung nganh nghd ¢6 thé manh
vé kinh nghiém, céng nghé dé timg budc tham nhap vao céc thi truong mai,
céc cong trinh c6 quy mé 16n, yéu cau k¥ thudt cao.

b. Cac gidi phap vé hoat ddng sin XuAt:

Téap trung khai thac hét nang luc san xuat tai cac Xi nghiép, tng cudng cac
bién phép kiém soat chat lugng, 101 uu hoa qui trinh san xuat nhdm néng cao

chat lrong san phim, dam bao chét lwong ludn la wu tién hang dau.
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Tap trung khai thac hét san Iuong dugc cp phép tai mé Tan Déng Hiep dé
td1 da hoa loi ich trong linh vue nay.

Téang cudng cong tac kidm tra, giam sat dinh muc nguyén ligu, thudng xuyén
bao dudng, ning cap mdy méc thiet bi d€ dam bao hoat déng san xuat dugc
lién tuc, hidu qua, ¢dém bao 100% ve thoi gian, chét luong, so lugng cho khach
hang.

Cac giai phép vé hoat dong dau tw

Tap trung tim kiém va dau tu nguén mod da xay dyng moi ¢ khu vuc Binh
Duong, Péng Nai hojc Ba Ria— Viing Tau de thay thé mé d4 Tan Pong Hiép
s& déng ctra vao cudi ndm 2015.

Piu tu md rong quy md san xut cdu kién bé téng dé dap img nhu cau phét
trién dai han cua thi trudng, cu thé ning cdng suat thém khoang 14.000 cbng
cac loai/nam.

Pau tu may moc thiét bj thi cong, xe may co gidl dé thay thé céc thiét bi d4 cli
va nng cao ning luc canh tranh trong déu thau xay dung.

Céc giai phap vé tb chire bd may va nhén sy

Buée sang nhiém ki méi, Cong ty s& kién toan doi ngli nhan sy cap cao theo
huéng chuyén trach dé gidm sat va chi dao kip thoi trong viéc trien khai cac
hoat d6ng san xuat kinh doanh.

Chu trong phat trién ngufﬁn nhéan lue co chét luong cao, d6i méi co chu td
chizc bd méy, xay dung d6i ngl nhan vién sang tao, hop tdc, trung thuc va ky
lut, phit hop véi céc gia tri c6t 131 ctia Cong ty trong qué trinh phat trién.
Tang cudng cong tac kiém tra, gidm st thyc hién quy trinh, quy ché ciia Cong
ty. Kiém tra, ra soét lai chitc ning nhi¢m vu va dinh bién lao dong dé tinh gon
hé thong nhén sy ma van dam bao hiéu qua cong vi€e.

Trén day 12 bio céo tong két hoat dong sén xuét kinh doanh nhiém ky 2008-
2013 va phuong hudng hoat dong nhigm ky tir ndm 2014-2019. Ban lanh dao
v toan thé nhan vién Céng ty C6 phan Péau tu Xay dung 3-2 tin tuong ring
véi nhitg thanh céng trong nhi¢m ky vira qua, Cong ty sé& tiép tuc vuot qua
nhifg kho khin va thach thire trong nhigm ky 16 & hoan thanh cao nhat cdc
muc tiéu chién lugc d@ ra, tiép tuc dua Cong ty phat trién bén vimg v lén tAm
cao mol./.

Tréan trong !

Noi nhgn: TM. HQI BPONG QUAN TRI
_ Thinh vién HDQT; CHU TICH
- Ban TGP, Ban kiém soat; A __:i?\\\:

- Ch déng; website (dé cong bd):
-Liru VT, TK HBOT.
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qua hoat dong kinh doanh giai doan tir 2009-2013

PVT: Triéu déng

%
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St T Chi tigu Nam 2009 |Nim 2010| Nam 2011 | Nim 2012 | Nam 2013
Doanh thu bidn ngoai 248,819 | 286,375 335,284 333,154 427,535
- Pa xdy dyng 131,148 139,802 172,827 170,537 199,162
- Xfy lap 81,020 102257 97784 77,598 133,761
- Céng BTLT 12,478 23240 27,617 52075 43286
- Kinh doanh VLXD 1.154 1,596 6,122 6,827 20,038
- Kinh doanh nhién li¢u 9318 1,017 17,273 17,141 20,411
- Cho thué TBXD 1,622 3,127 4,153 4,784 4,119
! - Gach nr chén o 2433 2 870 1,934 2478
- Bdt déng san 11,290 2,335 6412 1,987 3288
= Gach Terrazzo = - - - 641
- Vin tdica may 311 347 198 227 350
- Co khi xdy dymg = 34 29 45 -
- Doanh thu khac 74 509
- Dir phémg va xir v HTK - -
2 |Chiphigisvén 189,693 212,187 248,893 257,510 313,656
3 |LAighp tir HP SXKD 59,126 74,188 86,900 75.644 113.879
|4 |Doanh thu HE tai chinh 849 2,359 2,996 2,727 3.135
5 |Chi phi H tai chinh 2296 1.249 3,943 3,674 3,120
6 |Chi phi ban hing 1,769 3,680 4,263 5,095 5,074
7 _|Chi phi QLDN 10,915] 13,451 13,029 12,858 13,655
8 |Lgi nhugn thuin tir HDKD 44,995| 58,168 65,661 56,745 95,166
9 | Thu nhip khac 572 2,165 1,872 607 1,061
10 |Chi phi khac 35 2,045 434 278 7.080
11 _|Lgi nhugn trude thué 45,532| 58,287 70,099 57,074 89.147
12 [Thué TNDN 12363] 16302 16,588 13.979 22,529
13 |Loi nhudin sau thué 33,169 41,985 53,510 43,095 66,618
14 |L&ico ban/CP (ddng) 2,962 3,749 4,778 3.848 5,948

Phu luc 2: Muc tiéu chién lwge

kinh doanh giai doan 2014-2019

Uée TH | Ké hoach | Ké hoach | Ké hoach | Ké hoach
Su Chi titu 2014 2015 2016 2017 2018
Doanh thu 465,000 541,600 544,500 490,100 620,000
- Did xdiy dyng 204,500 219,000 153,500 20,000 30,000
- Xay Bp N 137,000 178,300 232,000 302,000 392,600
- Céng BTLT o 56,000 67.200 80,700 97,000 116,400
- Kinh deanh VLXD 30,000 36,000 43,500 52,200 62,800
1 | - Kinh doanh nhién béu 22,000 23,600 16,500 - -
- Cho thué TBXD 4,500 5.000 5,400 6,000 6,500
- Grach nr chén 3,500 4. 500 5,200 6,000 6,900
- Bat djng san 5,500 5.500 4,500 3.000 p
- Gach Terrazzo 1,600 2,000 2,500 3,000 3,600
- Vién tai ca may 400 500 700 900 1,200
2 |Chi phi gié von 352,100 417,700 445,800 429,400 543,100
3 |Loi nhudn gjp bén hing va CCDV 112,900 123,900 98,700 60,700 76,900
4 |Doanh thu HP tai chinh 1,860 2,708 545 490 620
| 5 |Chi phi HD tai chich 5,045 7,051 10,850 9,802 i 2,400
6 |Chi phi ban hang 6,975 9,207 10,890 9,802 12,400
7 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 13,950 15,165 | 15,791 12,253 15,500 |
8 |Lgi nhugn tir hoat djng SXKD 84,070 89,779 60,584 28,353 35,980
9 |ThuE TNDN 18,495 19,751 13,328 6,238 7916
10 |Lgi nhufin sau thué 65,575 70,028 47,256 22,115 18,064
11 |Li co ban/CP (dong) 5,855 6,253 4,219 1,875 2,506
12 [TV I chia ¢d tirc 24% 15% 12% 10% 10%)
== 1;’_] =




