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BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SUAT
NHIEM KY I (zuus-zm 3) VA KE HOACH NHIEM KY 11 (2014-2019)

Kinh giti: DATHOI DONG CO DPONG CTY CO PHAN PAU TU XAY DUNG 3-2

Cin cir Diéu 18 Cone ty Ccod phém Pau tu Xy dung 3-2 da dugc Dai hoi d%:ng Cb dong
nhiém ky T ( 2008-2013 ), sira doi bé sung lén thir V, thong qua ngay 24/4/2013.

Cin ctr vao tinh hinh kiém tra hoat dong tai cac don vi thude Cong ty C6 phin Péu tu
Xy dung 3-2 trong suét nhiém ky 1 ( 2008-2013 ), Ban kiém sodt bdo cdo nhur sau:

A. BAO CAO HOAT DONG NHT?IM KY I(2008-2013).

I. KIEM TRA KET QUA TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG CTY.

1. Kiém tra sau DHAD C6 dong thanh lap Cty Cb phin nim 2009, 11/12/2008.

- Tinh hinh tc: chirc DHD -ILQ dong: Danh séch ch dong theo tricu tap la 260, cd dong
tham du 1a 154, ¢b dong ty quyén 1a 56 va 50 ch dong vang mat.

- Chuong trinh co6 12 ndi dung; Bang tong hop ¥ kién gop ¥ du thao diéu 1¢ Cty CP Déu
tu Xdy dung 3-2; Ly lich trich ngang ciia 06 img cir vién HDQT, cia 05 tng ctr vién BKS;
Bién ban hop BHBCD thanh Igp Cty CP Piu tr Xay dung 3-2, llf 12/08; Nghi quyét sb
01/08/NQ-DHDCD, ngay 11/12/08 vé viéc thanh lap Cty CP Pau tu Xay dung 3-2 va
Danh sach co dong sang lap Cty CP Déau tu xdy dung 3-2, ngay 15/12/08, ¢6 06 thanh vién.

2. Kiém tra té chirc PHD CD thwong nién 2010, 26/5/2010.

- C6 déng theo danh sich tri¢u tép 1a 142, tham du 1a 83, ty quyén 12 03 va 56 viing mit.

- Dai hoi di théng qua va biéu quy ét thuan 100% cac ndi dung: Bdo cdo SXKD nam 2009
va ké hoach SXKD nam 2010; Béo cdo tai chinh kiém toan nam 2009; Bdo cdo hoat dong
ciia HDQT nim 2009; Bio cdo cua BKS nam 2009; T trinh cdc ndi dung sia d6i bd sung
diéu 1& Cty, phuong an phén phéi loi nhudn 2009, mic thi lao HDQT va BKS nam 2010;
Trinh Dai hoi déng C dong Chu tich IDQT déng thoi 1a Tong giam dbe Lty

- Ban hanh Nghi qu}u s0: 01/NQ-DHDPCD, 26/5/10, Dai hoi dbng Cd déng thuong nién
ndm 2010 Cty CP Paiu tr Xiy dung 3-2 va bién ban s6: 01/BB-DHDCD, 26/5/10, Viviéc
hop DHP Cb déng thudmg nién ndm 2010 Cty CP Piu tr Xéy dung 3-2.

3. Kiém tra to chu'n: bHD CD thu{mg nién 2011, ngay 28/6/2011.

- Tham du 105 cn déng, trong do 93 cO dong tham dy truc tiép va 12 c6 dong ty quyén
trén tong s6 191 cd dong s& hitu. S cd phan nha nudc nim giit ty 1€ 1a 51% twong duong
5.712.000 CP/ 11.200.000 CP. Ty I¢ c6 dong tham dy PHD CD thuong nién ndm 2011
chiém 92,08% sn cd phin, dat yéu céu theo quy dinh.

- Bién ban s6 01/BB-DIIDCD, ngay 28/6/2011, vé viéc hop DPHD CP thudng nién nim
2011 Cty CP Déu tu Xay dung 3-2.

- Ban hanh 13 Nghi quyét cac ndi dung gbm: Théng qua Béo céo cua HDQT vé hoat
dong ndm 2010 va dinh huéng ndm 2011; Béo cdo cua Ban TGD Cty vé két qua hoat déng
SXKD nam 2010 va ké hoach hoat dong SXKD nam 2011; Bdo céo hoat dong cua BKS
nim 2010 va ké hoach hﬂat dong nim 2011; Bédo cdo tai chinh nam 2010 da duge kiém
todn boi Cty TNHH Tu vén va Ki¢m toian A&C; Phuong én phén phéi lgi nhuan nam 2010
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va ké hoach phén phéi lgi nhuidn nam 2011; Stra d6i bd sung mdt s6 ndi dung cia diéu 16
Cty CP Péu tu Xay dung 3-2; Giam ¢b tirc néim 2009; Mirc chi phi thi lao cia HPQT,
BKS, Thu ky Cty ndm 2010 va nim 2011; Chuc danh Chi tich HDQT dong thoi la Téng
giam dbc diéu hanh Cty; Chi truong niém yét c6 phiéu ciia Cty lén San giao dich chlmg
khoan TP.HCM: Mi&n nhiém chirc danh thanh vién HPQT ciia Ong Ly Hién Kiét va bo
sung r biu Ong Mai Tién Trung vao thanh vién H_BQT nhi¢m ky 2008-2013.

- Diéu 1& Cty CP Piu tu Xay dung 3-2, sira dbi bd sung lan thir I1, ngay 28/6/2011.

4. Dai hoi dong C6 dong thwong nién 2012, ngay 05/5/2012.

- Tham dy Dai hi co 93 ¢6 dong, dai dién cho 10.527.422 co phan, trong d6 tham du
true tiép 80 ¢b dﬁng uy qu}cn 13 ¢0 dong, sb cb d-:m,g, tham dy c6 c¢b phin chiém ty 1é
93,99% trén tﬁng SO O phan theo vén diéu 18, dat véu cau theo quy dinh ( 65% ).

- Bién ban sé: 01/BB-DHDCD, 05/5/12, V/viéc hop Dai hoi dong c6 déng thuong nién
niam 2012 tai Cty CP Déu tr Xiy dung 3-2.

- Pai hoi thong qua Bio cdo hoat dong nam 2011 va Phwong huéng niam 2012 cua
HPQT, cia Ban TGP Cty va ctiia BKS.

- Ban hanh 11 Nghi quyét sau Dai hdi, gom cac ni dung: Bao céo hoat dong nam 2011
va Phuong hwong nam 2012 cua HPQT, Ban TGP Cty va BKS; Bdo cdo Tai chinh nam
2011 da kiém toan, phin phoi loi nhuan 2011, ké hoach phin phdi loi nhuin 2012; Viée
chon don vi kiém todan Bao cdo Tai chinh cua Cty niam 2012; Chitc danh Cha tich HPQT
dong thoi 1a Tung GP Cty; Mién nhiém chirc danh thanh vién HDPQT cta Dng Ngb Diing
Phuong: Mién nhiém chie danh thanh vién BKS cia Ba Tran Thi Kim Chi; V¢ chi phi thi
lao HPQT, BKS, Thu ky nam 2011 va ké hoach 2012: B6 nhiém thanh vién HDQT cua
Ong Nguyén The Su: B& nhiém thanh vién BKS ctia Gng Huynh Hiru Hing; Vi¢e huy
dang kv giao dich ¢6 phiéu C32 trén San UpCom va niém yét ¢ phiu C32 tai 8¢ Giao
dich chimg khoan TP.HCM; Vé viée sira ddi, bd sung Piéu lé Cty.

5. Pai hji ﬂung C6 dong bt thwong nim 2012, ngay 31/8/2012.

- Tham dy ¢6 93 ¢6 dong vai 10.527.422 cd phan/11.200.000 cb phin ctia 195 cn dong
s& hitu, chiém ty 1¢ 93,99%, trong d6 co 72 ¢o dong tham dur trure tiép va 2l ay quyén.

- Bién ban su 02/BB-BKS, 31/8/12 V/viée to chirc hop DPHD CD bt thudong nam 2012.

- Nghi quyét s6: 12/NQ-DHDCD, 31/8/12 Viviée sira doi, bo sung Diéu I cho phi hop
voi Picéu 18 mau cia B Tai chinh, nhiam thue hién niém yet cO phleu tai S¢ Giao dich
chimg khoin TP.HCM.

- Quyét dinh sb: 134/2012/QD-SGDHCM, 06/9/12 cia Téng Giam dbéc S& Giao dich
chimg khodn TP.HCM quy &t dinh vé viée niém yét ¢d phiéu cho Cty CP DTXD 3-2.

- Théng béo s6: 804/2012/TB-SGDHCM, 21/9/12, théng bdo cua S& Giao dich chimg
khodn TP.HCM v/viéc niém yét va ngay giao dich diu tién, ngay niém yét ¢6 hiéu luc la
06/9/12 va ngay chinh thire giao dich 30/1 1/12, gia tham chiéu trong ngay giao dich dau
tién l1a 18.000 dung.f’m phieu

6. Kiém tra két qui to chire DHD Co dong thuong nién 2013, 24/4/2013.

- Tham dy ¢6 71 ¢6 dong, trong do du truc tlép 59 CP va 12 CD uy quyén, dai dién cho
79,10% cd phan so véi von diéu 1€, da diéu kién tién hanh dai hoi ( tir 65% trdr 1én ).

- Bién ban s6 01/BB-DHDCD, 24/4/2013 V/viéc hop PHDPCD thudmg nién nim 2013
ctia Cty CP Déu tr Xay dung 3-2.

- Qua dai h{i, da ban hanh 06 nghij quyét, gdm: Béo cdo tinh hinh hoat déng nim 2012
va ké hoach hoat déng nam 2013 cua HDQT, TGP Cty, BKS; Bdo cdo tai chinh nam 2012
da dwoc kiém toan, phurong dn phin phéi lqn nhudn nim 2012 va Ké hoach phan phéi loi
nhudn nim 2013; Chon don vi thyc hién kiém toan béo cdo tai chinh cta Cty nam 2013;
Chite danh Chii tich HDQT dong thoi 1a Tong giam doc diéu hanh Cty; Chi phi tha lao
HDQT, BKS, Thu ky; Stra dbi diéu 1& Cty phit hgp v6i Didu 1€ miu cia B Tai chinh.
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IL. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT TiNH HiNH TAI CHINH, HOAT BONG
SXKD, TO CHUC NHAN SU, CHE PO TIEN LUONG, AN TOAN-VSLD TAI CAC
PON VI THUQC CTY.

Qua cac dot kiém tra v& vé tinh hinh céng tic tai chinh, hoat déng SXKD, t6 chirc nhan
S, ché dé tién luong, an man -v¢ sinh lao dong tai cac don vi thudc Cty, BKS va cac don vi
truc thude c6 dua ra mot sé ¥ kién déng gép, sau do chuyen bdo cao den Ban lanh dao Cty,
ldnh dao cdc don vi va da hé trg chi dau thue hién khic phue cac mdt ton tai, dam bao ding
theo quy dinh ctia Cty ban hanh, mét s6 ndi dung gop ¥ qua cdc nam:

1. Nam 2009. )

- XN D4 XD 3-2 bb sung theo doi bang thong ké TSCD, MMTB cta XN, theo ddi tinh
hinh thyc hién cac hop dong mua ban tai XN, ban hanh méi quy dinh tinh lrong tai XN.

- Xuong SX gach block, bd sung bang quy trinh san xudt gach block va trang bi day du
BHLD gom: Quan 40, nén, giay, khiu trang cho cong nhén san xudt, da thuc hién.

- Phong Xay lap, trong béo cdo cong tac quan tri cong trinh Trudng THCS Tan Thénh,
cdn tim nguyén nhén phan tich cac so ligu lam tang chi phi trong thyc té dé dua ra hudng
khic phue. Yéu ciu hoan thién phén chi phi thyc té phat sinh trong 06 thang dau nam 2009
cla céc cong trinh dé lam co s& so sanh ké hoach, danh gid két qua thuc hién. Ngay
22/3/10, BKS di nhdn duoe Bio cdo két qua quan trj gid thanh cong trinh: Xay dung
dudmg Thanh Phii -Thanh Quy va cong trinh: Via he -:itrcmg An Thanh - An Pha.

- XN Co khi, vé hop déng kinh t¢ mua ban san pham ctia XN, d& nghi linh dao XN va
phong ban chuyén mon lam viéc véi linh dao Cty dé dua ra hudng linh hoat hon, thudn
tién trong viéc thue hign, XN y kién: Vé hop dong kinh té mua ban san phim, lanh dao XN
cling da lam viéc véi 1anh dao Cty va duge gidi qu}’et linh ddng tuy theo tirng hop dong,
timg khach hang khac nhau. _

- Phong Nhin sy tham muu sém ban hanh quy dinh tinh luong tai XN Pa va VP.Cty dc
ap dung va kiém tra viéc xiy dyng ké hoach dao tao tir cac don vi phai-sat nhu cdu thuec té,
dé thue hién ké hoach hiéu qua thiét thye.

- Phong Tai chinh: Ban hanh méi thong bao s6 02/08/TB-TC, 05/7/08 V/viée kiém so4t
chitng tir thanh todn, chuyén di theo Cty ¢d phén, dd ban hanh 01/9/09. Xay dung Quy ché
quéan ly tai chinh chung cho toan Cty, da ban hanh theo Quyét dinh so: 286/QD-CTY,
26/12/09. B6 sung dinh mirc khiu hao quyén sir dung dit theo ¥ kién ctia kiém toan nim
2008, da bd sung trong bang trich khau hao TSCD 06 thang dau nam 2009, ngay 30/6/09.

- Phong Tai chinh tich cuc phéi hop cung cac nganh hoan chinh béo céo quyet toan
trude cb phin hoa, dé chuyé én giao cho Cty Cb phén di vao hoat dong ¢ dn dinh.

- Kiém tra Béo cdo tai chinh nim 2008 cia Cty Bau tu Xay dung 3/2 da hoan chinh va
da duge Cty TNHH Kiém toan va Tu véin ( A&C ) kiém tra , xac nhin thong qua Bdo cdo
kiém toan ngay 10/6/09.

- Kiém tra Bdo cdo tai chinh nim 2009 cia Ct} C6 phin Pau tu Xy dung 3-2 di hoan
chinh va da duge Cty TNHH Kiém toan va Tu vin ( A&C ) kiém tra, xdc nhén théng qua
Bio cdo kiém toan ngay 26/4/2010.

- Phong Diu tu, dé nghj tich cure hodn chinh céc thu tuc theo quy dinh cta phdp luat dé
sém dén bil gidi téa cdc hd din con vudéng mac trong khu din cu Nguyén Vin Tiét. Kiém
tra vi¢c thyc hién ¢o TO trinh sb 691/TTr-CTY, 29/10/09 Cty goi UBND tinh Binh Duong
va S& Tai chinh vé viée phé duyét phwong an boi thuong, hé trg, di dov, tai dinh cu d6i voi
14 ho din thude Cty Xay lip 6 trong khu dan cu Nguyén Vin Tiét va to trinh s6 827/TTr-
CTY, 28/12/09.

2. Nam 2010.
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- XN Co khi: Dé hoan thanh ké hoach 2010, don Vi phén dau ting cudng cong tac kinh
doanh tiép thi, kip thoi thao g& cac kho khén vumlg mic, dam bao hoan thanh duge ké hoach
nam 2010. XN dé xuét lanh dao Cty xuc tién viée dwa khu dét Long Neguyén tai Bén Cat som
Vao hnat dong, dé mo rong san Xudt, dép tng yéu cdu hop dﬁng véi khach hang va mé rong
cung cép ra cac tinh lan cdn nhu: Binh Phude, Tay Ninh.

- XN Co khi ¥ kién: Nhin chung trong 06 théng dau nim, cén cir vao cdc san pham hgp
déng dor dang thi XN dam béo hoan thanh, con 06 thang cudi nam do lrgng nhu cau thi
trrdomg cao, dé nghi Cty dAu tu thém thiét bi $X bé tong dé ddp (mg yéu céu ctia thi trudng,

- XN Pi Xay dung 3-2, dc nghi ban hanh thong bdo méi vé git gidc lam viée tai XN theo
quy dinh, cong nhan san xudt ting ca phai c6 dé xudt thoa thudn dugce duyét. Cén hoan thién
viéc tong hop chi phi thyc té phat sinh, so sanh véi dinh mic da daé ra, danh gia thyc trang
chi phi tiéu hao, dé xuat nhitng bién phép quan Iy chi phi toi ru nhét, nham mang lai lgi
nhuén cao cho doanh nghiép. Tang cuong cong tac quan Iy tai san, XN t6 chire kiém tra dot
xuit tién mat, kiém tra dt‘,:-t xuit kho vit tu, thanh pham

- XN Xiy lap 3-2, dé nghi b sung ké hoach aém lugng, doanh thu bé phén co gidgi vao ké
hoach 2011. Tich cuc thu héi cong ng ca nhan, dé bo sung cho quy hoat dong tai XN va thu
héi sb vugl dinh mite duge cap quy hoat dong cua XN, phuc vu kiém toan 2010. Kip thoi
chét cdc s6 liéu vat tu, ca may, thong ké gid san pham d@ dang céc cong trinh dé dénh gia sat
duoe hiéu qua hoat déng ciia timg cong trinh.

- XN Xy lip 3-2 ¥ kién: Du thao bdo cdo quy ét toan quan tri gia thanh cong trinh Ha
ting k¥ thuat Trung tdm TDTT Di An, quyet todn so bd 16 1,9 ty dong, do chura tinh phan
phat sinh, gom: Gia tri dugc diéu chinh phin nhan cong ca may ( theo Théng tur 05 ), phat
sinh khoi lugng, chua thanh todn, cong 2,6 ty dbng, du kién 14i 0,7 ty dﬁng

- Phong Nhin sy dé xuit tham muu véi lanh dao Cty ¢cé ké hoach nguon nhan luc, tu}rcn
dung, dio tao, sur dung lao dong ddi mai dé thu hit duge ngudi lao dong, tao diéu kién cho
nguoi lao dong gin bé véi doanh nghiép. Hoan chinh dy thao sém ban hanh dp dung quy
dinh tinh luong cho bg phén quan ly vén phong Cty.

- Pé nghj Phong Kinh doanh trién khai ké hoach dén cac don vi, phin déu hoan thanh kc
hoach SXKD nim 2010 va két hop voi XN D4 duwa ra nhitng chinh sach hiu mai, dé da}
manh viée tiéu thu céc san pham da con ton kho.

3. Nam 2011. , , 1

- XN Pa Xay dung: Két hop voi phong ban Cty don doc thu hoi cong ng va phan loai
ng qué han dé trich lap quy du phong ng kho doi theo di (ing quy dinh. Sém hoan chinh viée
quyét todn dinh mirc khai thic ché bién trong 06 thang déu nam 2011. Pua ra nhimng chinh
sach moi trong cong tac tiép thi ban hang.

- XN da XD ¥ kién: Céng ng khéach hang trong nam 2010, dén gitra thang 01/2011 XN
da thu hoi hét, Trong bao cao ghi nhan kho khzin thu hdi cong no 1a cac trromg hop phét
sinh phai thu nhiéu lan trong thing.

- XN Xay lap 3-2: Déi voi cac khoan ng edng trinh, XN cén dbi chiéu xéc nhén tich cyc
thu héi, no qua han nén xem xét xur ly dang trinh tu thu tuc, tranh dé no ton dong kéo dai
lam anh huéng dén von hoat dong SXKD cua don vi. Riéng ng tam (mg ndi bo, can ra sodt
lai thixi han cho phép, don dbc giai trir ng. Nén dinh mec lai céc khoan chi phi, dé giam chi
phi hop Iy, mang lai hi¢u qua trong SXKD. Thiam do va phat trién diu thau xdy dyng sang
céc tinh 1an cén. Xuc tién viée 14p ké hoach didu chinh dinh bién nhén su, dé bd may quan
Iy ¢6 hiéu qua, giam chi phi nhin sy, ting thu nhdp cho nguoi lao dong, gift duge nhing
ngudi lam viée hi¢u qua, co ning luc thét sy.

- XN Xay lap 3-2 }f kién: XN lam cdc cong trinh chua ycu theo von ngén sach, tir déu
nam XN da ding ky giai ngin theo tién do hoan thanh khéi luong cong trinh, nhung theo
Nghi quyét 11 ctia Chinh Ph, xiét chit ddu tr céng, lam anh hudng dén tinh hinh giai
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ngén cdc cong trinh. Bén canh viée thu hdi ng khé khén, cac goi thau méi tring con han
ché, din dén khong hoan thanh chi tiéu doanh thu ké hoach nim 2011 cua don vi.

- Dy 4n diu tu Xudéng BT Long Nguyén: pé nghi cac hang myc cong trinh XDCB dé
dang sém hoan thanh, quyét toan dua vao sir dung, on dinh SXKD.

- Y kién Phong Tai chinh: Cty da ky hop ddng kiém toan déc 1ip Béo cdo tai chinh ndm
2011, vo1 Cty TNHH Kiém toan va Tu vin ( A&C ), dir kién thue hién thang 02/2012,

4. Nam 2012.

- Tai Phong Tai chinh, d& nghi tham muu lanh dao Cty sém c6 céc giai phap thu hoi
cong ng khich hang, dam bao hoan von san xuat. Hudéng dan cdc don vi co s& tap hop céc
chi phi san xudt cho san pham tiéu thu trong k¥, 1am co s& dénh gid hiéu qua hoat dong
SXKD trong ky. Trién khai cic don vi thyre hién cng tic ké toan quan trj chi phi, hién theo
doi cong tac ké toan béao so, qth:l toén két qua SXKD tai co s& do Phong Tai chinh theo
ddi trén sb ké toan chi tiét, chuyén bao cdo quy cho cac don vi.

- Phong Kinh doanh tham muu lanh dao Cty c6 quy dinh vé viée giao quyén cho céc
XN thoa thudn gia ban ¢6 ting giam cho timg khdch hang so véi gid ban Cty ban hanh. Két
hop véi Trung tam 279, to chire thu hdi, bdo cdo thdi gian cdc cong ng qué han dé quan Iy
theo ddi, co bién phap thu hdi dbi véi timg khach hzm;:

- Phong Kinh doanh y kién: Dé ngh1 cac don vi khi ky hop dong lhﬁng nhét gid bin voi
khach hang, ngoai gid duge duyét cia Cty, phai lam d& xuit chuyén vé linh dao Cty phé
duyét luu theo hop dong.

- Pé nghj lanh dao XN hm thiic ¢4 nhén giai trir cong ng, phéi hop voi Phong Tai
chinh, Phong Nhan su giai quyét cic khoan ng lr.m theo ding quy dinh cua phap ludt.

- XN Co khi va BT thye hién theo trinh ty vé viée trinh béo gia bdn hang vé Cty, ban
hanh gi4 va ky hop dong mua bdn ding quy dinh. Khi ky hop déng véi khach hang, phin
ghi gid ban ¢6 hodc khong co gia vin chuyén cho phi hgp véi quy dinh.

- XN ba XD: Két hop véi P.Nhin sy ban hanh Quy ché tinh hrong dp dung. Tong hop
cic chi tiéu bao cdo hang quy, danh gid céc chi ti€u thue hién, so sanh véi ké hoach dé ra,
nham c6 huéng theo ddi chi dao thye hi¢n hoan thanh ké hoach chung trong nim. Béo cdo
cong ng hang quy, dé danh gia, kiém sodt dugc tinh hinh thu ng ctia khach hang trong ky.

- XN X4y lap: Té chire danh gia lai tinh hinh khong dat doanh thu SXKD ndm 2012, dé
co ké hoach, kinh nghi¢m trong viéc xdy dung ké hoach m6i. Hoan thién lai qua trinh xét
chon thiu vé nhin céng, xe may dbi véi cic ¢ong trinh. Trién khai thuc hién cong tic ké
todn quan tri tai XN.

5. Nam 2013.

- Kiém tra qua két qua hoat déng SXKD nim 2012, véi mire 13i co ban trén ¢d phiéu 1
3.848 dnng, danh gia cao HDQT, Ban diéu hanh da diéu huéng dem lai higu qua hoat dong
Cty rét kha quan, tuy nhién phin ng con ‘phai thu dén cubi nam 2012 1a 57.6 ty ddng.

- Vé quan Iy cong ng phai thu dén cudi quy 1/2013 giam con 30,7 ty ﬂﬂl‘!&_, do tinh hinh
thu no con gip nhidu kho khan, pé dam bao ngudn von tai SXKD, Lty can co phuong an
quan Iy céng ng , cling nhu xdy dung chinh séch ban hang phtt hop véi thisi diém hi¢n tai.

- Tai XN D4, kiém tra danh gid hi¢u qué hogt dong SXKD nim 2012 lién quan dén
phan giai trinh ctia Ban kiém sodt ndi bo HDQT Cty: Vé doanh thu san pham da nam 2012
thip hon nam 2011, kiém tra chi tlet ding theo cdc nguyén nhin ma Bdo cdo ngay
15/4/2013 da giai trmh Vé gid von nim 2012 so ndm 2011, nguyén nhén ting: Do chi phi
nguyén vat li¢u ting hop ly theo giai trinh; Chi phi nhén cong truc tiép ting hop 1&; Vé chi
phi thau phu khai thac d4, don gid gia cong may xay c6 chénh I¢ch trong cic hop déng thiu
phy. XN néu ly do la co cau ciing loai may nghién sang ¢4 PDSU nhung két ciu co 02
sang, sang 02 tang, c¢bi cone 1000 va 1200 khae nhau, cho ra sin phim c6 chét lwong khac
nhau, nén cé chénh léch trong don gid khoan.
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- Theo béo cdo ciia Phong Tai chinh, tong sb du ng cudi quy 1/2013 1a 17,68 ty dong,
trong do XN Xay lap tam ng cho cong trinh 1a 6,45 ty, tam tmg dén bt dit Phu Gido 9,6
ty, con lai 1,63 ty dong 14 céng ng tam tmg cho céc don vi truc thude hoat dong va ng cé
nhin tam (mg mua vit tu, nguyén li¢u.

- Kiém tra tinh hinh céng ng khach hang tai XN ba dén ngay 29/4/13, sb cubi ky 1a
5,22 ty dong, trong d6 ng qué han la 120 triéu dong, c6 Cty TNHH Thanh Tén la 47.1 tri¢u
ddng va Cty TNHI Ngoc Tam Béo 1a 55,7 ty ddng, XN da hoan chinh hé so chuyén vé
P Nhén su Cty khoi kién ra toa, con lai cong ng khach hang khéc dudi 10 trigu/ngudi.

- Cong no cham tra tai XN Da dén 29/4/13 c6: Cty CP Lam san & XNK téng hop Binh
Duong la 80,8 tri¢u, sang thﬁng 5/2013 da thu hoéi xong. Cty CP DPiau tu XD BMT la 146,6
triéu, déy la khich hang cung cdp bé tong tuoi cho XN Xiy lip. XN chuyén sn liéu vé Cty
cdn trir ng. S6 cong ng con lai 1a cia khach hang phat sinh trong thang, LhU}’EI'l thanh toan
vao cudi théng, hién tai tinh hinh céng ny tai XN Da on dinh.

- Kiém tra phén cdng ng tam tmg Cty, 6 phén tam (mg dén bit dy 4n Quy hoach mé da

md&i & khu vire xa Tam Lap va Phuée Vinh huyén Phi Gido, theo Nghi quyét sb 04/NQ-
HDQT, 03/9/2010 cua HPQT Cty, V/vige thyc hi¢n ké hoach chién luge tir nam 2011 dén
nidm 2015.

- Tai XN D4 vé thuc trang khai thac hién tai gép nhiéu kho khin, do anh huéng rit 1ém
dén vanh dai lién ké dudmg My Phude-Tan Van, vé b moong khai thac cling nhu viée khai
thac xunng d6 sdu trén ¢dt 4m 90, dé nghi lanh dao XN nén dua ra ké hoach phuong an kha
thi dé thuc hién. V& san phim gach khong nung, hién nay viée tiu thy gap nhiéu kho khin,
don vi nén ¢o chinh sach ban hang t1cp thi d6i moi dé day nhanh tiéu thu. Pé nghi trong noi
dung khi ky hop dong gia cong ché bién dd XD, XN nén bb sung ghi chi cdc cin cir dé tinh
don gia khodn gia cong phu hop.

- Y kién ctia XN Dé: Trong phéan chi phi quyét todn nam 2012, con phan chi phi ton kho
da phong hoa chua tiéu thy, wde tinh khoang 120.000m3. Thyec trang khai thac gap nhiéu
khé khan, dang xin phep gia han dén nam 2015, anh huéng hanh lang dudng My Phudre-
Tan Van, gidy phép khai thac méi s€ gidm dién tich, him khai thac xudng sdu dan dén chi
phi ting cao.,. . V& don gia thué thiét bj ngoai, hién XN c6 07 mdy xay thué ngoai ( tong la
12 may, XN c6 05 may ). Hinh thirc thué theo khm lugng san pham don gid thué can cir
theo co cau thlct bi khong giéng nhau, thiét bi tét cho ra san pham c6 chit lugng, don gia
thué cao. Pidu nim 2013 Cty ¢ ban hanh quy dinh don gié thué s& ciin cir theo céng ning
thiét bi, ma c6 don gia thué khac nhau.

- Tai XN Xiy 1c1p cin ctr theo béo cdo két qua quvet toan cong trinh xdy dung cua
Phong Tai chinh clen ngay 30/6/13, ghi nhan hi¢u qua mot s0 cong trinh xéc dinh dd thue
hién hoan thanh, gdm:

+ Cong trinh Duong Vo Minh Bire, gid tri: 10,2 ty, 141 gdp: 118 ty.

+ Cong trinh Pudng Phan Bgi Chau, gid tri: 23,7 ty, 1ai gop: 3,41 ty.

+ Céng trinh Trudng 116 Hao Hén, gid tri: 21,3 ty, 1ai gdp: 1,59 ty.

+ Cong trinh Trudng Nguyén Chi Thanh, gié tri: 36,5 1y, 1ai gdp: 2,92 ty.

+ Cong trinh BPuong Tran Hung Dao, gid tri: 7,6 ty, 1ai gdp: 0,19 ty.

+ Cong trinh Trudong Nguyén Théi Binh, gia tri: 35,5 ty, 14i gop: 2,90 ty.

+ Cong trinh Héi Quan Déu Tiéng, gid tri: 22,3 ty, 1ai gdp: 0,23 ty.

+ Codng trinh Dudng BH 035, gia tri: 3,5 ty, 1ai gop: 0,07 ty.
- Kiém tra chi phi quyét todn cong trinh Tnmng Nguyén Thai Binh, trong d6:

+ Tong khoi lugng cong trinh, gia trj la: 35.876.835.770 4.

+ Doanh thu trir thué VAT, con lai 1a: 32.615.305.246 d.

+ Téng chi phi céng trinh: 29.731.135.461 d.

+ Quyét toan gidm khéi hrgng thdu phu Huy An, cng thém vao doanh thu la:
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25.804.720 4.
+ Lai gdp cOng trinh la: 2.909.974.505 d.
- Tai Phong Tai chinh: Kiém tra tinh.hinh céng ng 09 thang déu nam 2013, phai thu ¢6

cong ng khach hang cudi ky: 55,2 ty, trong d6 c6 mot s6 cong ng 16m, gﬁm

+ Cong trinh xdy dyng, c6: Truong Di An: 4,2 ty: Hé1 Quan Déu Tiéng: 9,3 ty;
Puéng Tan DPong Hiép-Tén Binh: 8,8 ty.

+ Khach hang mua d4, co: Cly eru Thugn: 1,0 ty, Cty Mai Long Phudec: 0,7 ty.

+ Cong ty Giao thong Sai Gon ng tién cong bé tong: 1,2 ty.

- Cdc khoan ng kho doi dén 03 nam cé: Cty Lé Phic Vinh: 0,36 ty, Cty Hai Long: 0,18
ty. Cty da chuy¢ en trich 1ap qu¥ du phong tai chinh la: 1,7 ty. Trong s6 c¢dng ng kho doi,
mét s6 di chuyén hé so sang Phong Nhan sy dp thi tuc khéi kién, dang cho giai quyét.

- Dé nghi Cong ty trién khai cho don vi XN Xay lap theo dai quyét toan quan tri cac
cong trinh kip thiri, dé biét dugc két qua timg du 4n, ¢6 co s0 phén tich danh gia, to chire
thyc hién, mang lai hi¢u qua tot nhat.

- Tai XN P4 XD, s6 du ng 31/10/13 1a: 3,7 ty déng, trong d6: Cty Hiéu Thuén ng 771
tri¢u, DN Tai My Hanh ng 448 triéu, Cty Mai Long Phudc ng 906 tri¢u. No qua han co Cty
Trung Tin 200 tri¢u, Cty Thanh Tam 47 tri¢u, Cty Ngoc Tam Bao 55 tri¢u dn::-ng

- Tai XN Co khi va BT, sO duno 31/10/13 13: 5.5 Ly dong, trong dé mot so don vi €6 s0
du ng 1on, gam Cty Giao thong Sai Gon, ng: 1 2ty dnng, trong thang 11/13 da thu duge
400 tri¢u dong, chuén bi thu tiép 100 trmu dnng, s0 du ndm trong han mirc n¢ theo hop
dbng. DNTN Long Thuén ng 223 triéu dﬂng DNTN XD Phu Tho ng 360 triéu, Cty Giao
théng Cong Chanh ng 224 triéu, Cty Phat trién GS Cu Chi no 308 triéu, Cty VLXD Binh
Duong ng 211 triéu dong... 1a cic don vi dang lién he dé thu hm hen s& thanh todn hét
trong ndm 2013. Tinh hinh dur ng qua han, gom co: Cty XD Poéng Long ng 33 tridu da:mgj‘
dé ra toa xir xong, dang ché thi hanh an. Céc don vi ng qué han, XN di hoan chinh hoé so
chuyén vé Phong Nhén sy Cty khai kién, gom ¢6: Cty XD Tri Diing ng 133 triéu, Cty XD
Dét Xanh ng 100 triéu, Cty XD Kién Thanh ng 89 triéu, Cty XD Quang Phuée ng 264

triéu va Cty 624 ng 45 tricu dong

- Béo cdo quan tri quy I11/2013 tai XN Co khi: Téng doanh thu san pham: 11,868 ty
dong ( chua VAT ). Gid v6n hang ban: 8,348 ty déng. Chi phi ban hang ( vén chuyén noi
bo ): 1,432 tv déng. Lai thudin: 2,09 ty dong ( 11,868 - 8,348 - 1,432 ). Ty 1€ loi nhuén/
doanh thu: 18% ( 2,09/11,868*100 ).

- Tinh hinh khéc phuc ranh gidi thi cong mé Tan Dong Hi€p: Cén cir theo Quyét dinh
56 1950/QD-UBND, 13/8/13 vé vi¢e xu phat hanh chinh trong linh vye khoang san d6i vai
Cty CP Péu tu Xay dung 3-2. Cty di khai thic khodng san ngoai khu vire dugce cip phép
trén dién tich 4.456 m2 v6i khoi lwogng 21.299 m3 dit tAng phii ( gbm dét phi va da phong
hoéa ), nhim tao mat bﬁng dé dat may ché bién. Viéc khai thac vi pham hanh lang an toan 16
gidi tai khu vire vi tri moc M96 dudng M§ Phude-Tén Van. Hinh thire phat chinh: Phat
ticn véi mire phat la 12 tri¢u dbng. Hinh thirc phat bd sung: Thu héi khoi lrgng 21.299 m3
dat tang phi, tuong ung vl gid tri bang tién 1a 370.730.000 dnng Bién _phap khic phuc
hiu qua: Yeéu cau Cty ngung vi¢e khai thac ngoai Lhu vure gidy phép, tién hanh cac bién
phap ngén chin va phuc hoi hi¢n trang nhu: Gia cb by moong, bo ke, tao goc déc 6n dinh &
moi ting khai thac theo ding thiét ké da duge duyét, dé dam béao an toan trong khai théc
mo vé&i thoi han 01 thang ké tir ngay ¢6 quyét dinh xir phat, va bao cao vé UBND tinh
théng qua S¢ Tai nguyén Moi trudmg.

- Tinh hinh khiic phuc, cén cit theo bién ban kiém tra ngay 07/11/13 ctia doan S¢ Tai
nguyén Moi trucmg Binh Duong, két qua ghi nhéan: Cty di ndp vi pham hanh chinh 12 tri¢u
dong, theo gidy nop tmﬂ ngay 24/8/13. Cty di ngp 370.730.000 d{mg_ twong Gmg voi khoi
lwong 21.299 m3 dt ting ph, theo gidy ndp tién ngay 05/9/13. Péi véi cac bién phap
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khac phuc hiu qua: Cty da ngung khai thac n goai khu vue cap glav phép, xdy dung hang
rao bao quanh khu virc mo va tmng thém cdy xanh trong va ngoai hang rao, vai mét do
0,5m/cdy, rong hang 02m. C gia ¢4 b moong, san lp tré lai tang phii trén hanh lang
dudng My Phudc - Téan Van tir vi tri mée M97 dén M95. Tao thanh 02 ting, c6 chiéu rong
mit tang 12 3,5m, chiéu cao cudi ting 1a 10m. Ngodi ra ¢ d§ sdu cost -20m ¢0 tgo mat tng
rong 20m dé lam dai an toan. Cty da ky hop dong véi Trung tim Nghién ctru Cong ngh¢ va
Thict bi Cong nghiép, thuge Trudng Dai hoc Béach khoa TP. Hb Chi Minh dé thiét ké
phuong n xir Iy sat 16, theo hop dong s0: 363/2013/HD-KHCN, 24/10/13, Dén nay, nha
thiu da khoan khao sat dja cht, do dat dia hinh, danh gk’] trugt 1&, du kién dén ngay
30/11/13 trinh phuong én va bién phép xir Iy cho chu déu tur, dé trinh S& X4y dung Binh
Duong xem xét thim dinh phuong éan.

- Y kién ciia XN Da: Trudce nhitng kho khan qua két ludn thanh tra, Cty di thuc hién
cac bién phap khéc phuc, dua bo mé vé trang thii an toan. Trong quy 111/13 lanh dao Cty
chi dao ké hoach du phong 8X nam 2014. Hién tai, luong d4 ton kho du phong tai mo la
200.000m3, tir nay dén cubi quy IV/13 tiép tuc du trir luong d4 dy phong khoing
100.000m3. Cong vige hién tai ttc:p tuc khai thac, dy trir d4, gia cong ché bién, tao tuyén
dudmg mdi dan tur hdm 1én khu ché bién, tin dung khai théc hét gidy phép cti, Luong da du
trit theo ké hoach cta XN la 300.000m3, vira di dé gia cong ché bién trong quy 1/14.

- Bé nghj lanh dao XN, Cty lam viéc vdi Trung tdm Nghién ctru Cong nghé va Thiét bi
Céng nghié¢p sém hoan thanh phuong dn xur ly sat l& dé trinh S& X4y dung Binh Duong xét
thim dinh phuong an khic phue, phuc vy viée cap phép khai thic.

- Ngay 01/6/2013, doan tham du kiém tra thyc dia M6 da Phu Gido, g r6m: Thanh vién
HDQT ¢6 Ong: Nguyén Thé Sy va Mai Tién Trung, BKS c6 Ong: Vin Hoang Tung va
Huynh Hiru Hing, dai dién Cty c6 Dn;: Pham Tén Loc, Trudng phong Péu tr Cty. Tién
hanh di thuc dia Dy an Mo da tai: Ap Pong Tam, xa Tam Lép, huyén Phi Gido, tinh Binh
Duong. Vi tri khu ddt Dy 4n mé da nam gidp dudng dit do rong khoang 05 mét, mal tiép
gidp véi dudng khaang 30 mét, t::rng di¢n tich dit dén bu dy 4n la 09,40 ha, bao g{}m 15
gidy chirng nhan quyen sir dung dit ( s6 do6 ). Tai san trén dét c6 khoang 03 ha trong cdy
cao su, co dd tudi tir 05 dén 10 nim, hién Lhong:, co khzu thac, dién tich con lai 1a dat tr{mg

- Cty CP Déu tu Xay dung 3-2 ¢o lp giay uy quyén cho 02 ¢ nhin la nhan vién cua
Cty, dé dimg ra lién hé v&i cac hé din, thoa thugn mua béan dén b, gom Dng Lir Minh
Quan, 14 & nhén vién Tha quy Cty va Ong Phan Nhén Binh, nhén vién Téng hgp cua
Phong Diu tu Cty. Noi dung uy quyén la; Dai dién cho Cty giao dich, ky hgp dong va
chuyén qu};en sit dung dt, duoc tam tg tién cla Cty dé thanh todn cho viéc nhan chuyén
nhuong quyén sur dung dat, dugc dlrng, tén trén cac gidy chimg nhin qu} &n str dung dat clia
Cty khi thu-., hién mua céc thira dat trong dur an.

- Y kién gop v ctia doan: Trong thoi gian chua thue hién Dy 4n mo da, dé nghi lanh dao
Cty ¢6 ké hoach phuong én quan Iy khai thic, bdo quén tai san trén dat.

I11. BKS BAN HANH VAN BAN HOAT PONG, TO CHUC HQP.

1. Nam 2009. .

- Ban hanh Quy ché hoat déng ciia BKS Cty CP Déu tw Xay dung 3-2, 10/3/2009.

- Bang phin cong céc thanh vién Ban kiém soat, ngay 10/3/2009.

- Ké hoach kiém tra nim 2009 cia Ban klem sodt, ngay 10/3/2009.

- Ban hanh 04 thong bdo va bdo cdo vé viée t6 chirc hop kiém tra kiém sodt céc hoat
dong SXKD tai cac don vi truc thuge Cty.

2. Nim 2010.

- K& hoach kiém tra nam 2010 cta Ban kiém sodt, ngay 14/5/2010.
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- Ban hanh 04 théng béo va bio cdo vé viée td chirc hop kiém tra cac hoat dong SXKD
tai cac don vi true thudce Cty.

3. Nim 2011.

- Ké hoach hoat dong kiém tra ctia Ban kiém sodt nam 2011.

- Ban hanh 04 thong bao va bio cdo vé viée td chire hop kiém tra cdc hoat dong SXKD
tai cic don vi phong ban, xi nghiép true thude Cty.

4. Nim 2012.

- Ké hoach hoat dong kiém tra cta Ban kiém sodt nim 2012.

- Ban hanh 04 théng béo va bao cédo vé viéc t6 chirc hop kiém tra cac hoat dong SXKD
tai cdc don vi phong ban, xi nghiép truc thude Cty.

5. Nim 2013.

- Ké hoach hoat dong klem tra ciia Ban kiém soat nam 2013.

- Bién ban hop BKS trién khai ké hoach kiém tra kiém soédt cdc mit hoat dong trong
ndm 2013. ngay 04/5/2013.

- Ban hanh 04 théng bao va bdo cao vé viée té chire hop kiém tra cac hoat dong SXKD
tai cdc don vi phong ban, xi nghiép thudc Cty va kiém tra du dn mo da Pha Gido.

IV. BAO CAO DANH GIA KET QUA GIAM SAT, PHOI HQP HOAT PONG GIUA
BKS VOI HPQT VA BAN LANH DAO CTY.

- Trong nhié¢m ky lam vi¢c BKS ludn nhén dugc cic nghi quyét, quyét dinh, bdo cdo
ctia Hdi dong quan tri, ciia Ban lanh dao Cty trong qua trinh t6 chirc thye hién, Ban kiém
sodt dd dugc méi tham du cac cudc hop cua Hoi dbng quan trj Cty.

- Trong t& chirc hoat déng Ban klcm soat di dugc sy quan tdm hd tro cua Hoi dong
quan tri, Ban lanh dao Cty trong v iéc tH chire hop kiém tra tai cic don vi, nhiic nhé céc don
vi khic phuc theo yéu céu, hd trg chi phi cho Ban kiém sodt hoat dong.

- Niam 2009, Ban lanh dao Cty da tao diéu kién cho ba thanh vién cta Ban kiém soat
tham gia khoa dao tao vé Quan tri Cty Pai chung, tir ngay 19/6/09-20/6/09, do Trung tim
nghién ctru khoa hoc va dao tao chirng khoén t6 chire tai sb: 123, dudong Truong Dinh,
Quén 3, Thanh phé H6 Chi Minh,

- HDQT rit quan tim dén sy tun tai va phat trién khong ngimng cua doanh nghiép, trong
nim 2010 qua cdc du 4n lom dd trién khai thuc hién nhu: Quyét dinh khéi cong xdy dung
Vin phong XN Co khi va BT 3-2 tir ngay 26/4/2010, dign tich XD la 600m2, hoan thanh dua
vio sir dung tir ngay 30/12/2010; Tai XN Pa XD 3-2 da chuyén doi may xay PDSU s6 7 dé
mé rong mo khai thac, hoan thanh trong thang 9/2010; Thanh 1ap Xuong San xuét bé tong 3-
2 tai xd Long Nguyén, Bén Cat tir ngay 18/9/2010; Pa khai dong dy 4n Mo di tai huyén Phu
Gido, Binh Duong.

- Trong nam 2010, HPQT da 1o chirc mgt budi tu van huéng din mé tai khoan va giao
dich ¢ phiéu trén san UpCom cho céc ¢b déng cia Cty, don vi moi fur vén la Cty ¢ phén
chirng khodn Phuong Pong, dugc to chirc ngay 07/10/2010, hi¢n cac ¢b dong da ding ky ma
tai khoan giri luu ky cd ph,a.n giao dich qua san, chuyé én khodn ¢b tirc qua tai khoan.

- Niam 2011, cac du dn diu tw da trién khai thuc hién nhu: Nha xudng sin xuat Bé tong
tai xd Long Nguyeén, Bén Cat, ddu tu thém mot ddy chuyén may ép gach block s6 02 thude
XN Da tai xa Tan Dong Hiép, Di An, mdt s6 may moc thiét bi bo sung phuc vu cho hoat
d:;ang sdn xua.t tai cac XN thudc Cty va ké hoach mé& rong Mo da & Pha Gido, Binh Duong.
Dé tao diéu ki¢n on dinh cho & cho cong nhén & xa an tdm lam vi¢c, Ban lanh dao da trinh
qua HDQT théng nhat mua 02 16 dét lam nha & tap thé cho cong nhan, gbm: Lo dat 345m2
tai mét ticn dudng Quée 16 13, KP.Ioa Lan, Thugn Giao va 16 dat 306m2 tai 4p Bung
Thube, xi Long Nguyén, Bén Lat Binh Duong.
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- Niam 2012, Ban kiém soét c6 tham dui cung véi Chu tich HDQT, Thu ky Cty vé vide
kiém plueu liy v kién ctia thanh vién HDQT céc noi dung, gﬁm Vé viéc gia han mirc tin
dung thé chap tai san Ngén hing nhdm b sung hd so vay vén luu dong nim 2012, ngay
16/02/12; V& viée giao quyén cho Téng Gidm dbc Cty mua dét lam nha & cho ‘nhan vién
Xuong Bé tong Long Nguyen ngay 16/02/12; Vé viéc chon ng&y dang ky cudi cing va
ngay 16 chire Dai hi dung Cd dong bt thuong nim 2012; va kiém tra phieu liy ¥ kién ciia
194 C6 dnng veé Stra dbi, bd sung Piéu 1é Cty cho phi hop Pidu 16 miu nham bd sung hd
so niém yét ¢d phiéu Cty tai HSX, ngay 11/7/12.

- HPQT ldp dy thao chuyén gép ¥ va ban hanh Quy ché Quan trj Cty theo quet dinh
sé: 01/QD/HPQT, ngay 02/01/13.

- Qua DHD CD bit thuong ngay 31/8/12, théng qua dy thao ndi dung sta dbi, b sung
Piéu 1¢ Cong ty, dd ban hanh dp dung tir ngay 31/8/12.

- Trong néim 2012, cac thanh vién HDQT dugc phén cong lam viéc theo cdc: Tiéu ban

Kiém sodt noi bo, Tl-::u ban Chinh sach phat trién va Tiéu ban Nhén su, tham di da
ciac k¥ hop do HBQT td chire, ¢o bdo cdo cdc hoat dong trong ky va phuong hudéng ké
hoach cho ky sau theo néi dung phén cong cia HDQT.

- Qua cac ndm hoat dong, Ban kiém sodt déu ¢6 nhin dé xudt tir Phong Tai chinh Cty
vé viée chon don vi kiém todn tai chinh tmng timg nam, trinh théng qua trudec DHD CD.

- Qua nhi¢m ky hoat dong, Ban kiém soat khéng ¢6 nhin don thu khiéu nai, té cdo,
khong thdy didu gi bét thudng trong hoat dong ctia cdc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
lanh dao Cty va cac cian bd quan ly diéu hanh tai cac don vi cia Cty.

V. MOT SO PE XUAT KIEN NGHI, QUA BAO CAO CAC NAM.

1. Niam 2009,

- D& nghj cac don vi san xuét gdm: Phong Xay 1ip va XN Co khi tiép tuc thue hién viéc
qmet todn hoan chinh cdc cong trinh hoan thanh, tich cyc tim hudng da dang héa san
pham, canh tranh trén thi truong. XN Da ddy manh san xudt, nham tin dung hét cong sudt
méy moc thiét bi, tranh tha thoi gian duoc phép khai thac him mo.

- Phong Péu tur dé xuét giai quy ét cong tac dén bi giai toa céc ho ddn con vudng mic
trong khu dén cu Nguyén Van Tiét, tham muwu dua ra cdc du 4n m&i mang lai hiéu qua cho
Cty. Phong Kinh doanh tham muu xdy dung cdc phuong én mé rong kinh doanh va xay
dung phuong dn hoat dong hiu qua cho Séan giao dich bt déng sin 3-2.

- Phong Nhin sy két hop Phong Tai chinh nghién ciru hinh thirc khodn Irong phi hop,
lam thé nao dé déap tng dugc cong tac quan ly diéu hanh, thu hit lao dong va mang lai hiéu
qué san xuét kinh doanh tdt nhit,

- Dé nghi Ban lanh dao Cty quan tam hd trg cdc don w, dé giai quyél cac vén dé trén,
nghién ciru da dang hoa cac san phim dé giam bét céc rii ro trong san xudt kinh doanh.,
Xdy dung timg thuong hig¢u cho san pham c6 chiéu siu vé chit luong, cung cap dich vu,
dép rng canh tranh trén thj truong.

2. Nam 2010.

- Phong Déu tu kiém tra don dde cac don vj lién quan trong, tién do xay dung Xudng bé
téng Long Nguyén, dé sém dua vao hoat dong giai quyct hgp ddng mua ban ciia XN Co khi
véi khach hang va giam ap lye v& moi trudng san xudt tai xi nghiép.

- XN b4, XN Xiy lip tich cue xdy dung quy dinh tinh lunmg khoan, dé dam bao mirc tra
lwong hop ly cho nhén vién, quan ly dang lam vige tai xi nghiép va thda thudn duge mirc
lwong phi hop véi cde img vién tiém ning khi tuyén dung.

- Phong Nhan sy tich cyc hoén chinh ban hanh quy dinh tinh lvong khodn bg phén quan
Iy, dé nhén vién quan 1y tai Cty an tim lam viéc va thoa thudn tuyén dung duge cic tng vién
¢ ning luc dép (mg cong téc quan ly ngay cang cao.
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- Bé nghj cac don vi san xuat quan tam trong viéc xdy dung gia thanh sin pham phédn
tich dé han ché chi phi san xudt, tich cue quyét toan cac cong trinh hoan thanh dé danh gid
dugce hi¢u qua san phdm, ma c¢6 dinh hucmg dung trong viéc xdy dung ké hoach, phét trién
mé rong san xuit kinh doanh cho don vi.

3. Nam 2011.

- Pé nghi céc don vi san xuat két hop v&i Phong Kinh doanh xdy dung 10 trinh chién
lugce trong viée kinh doanh tiép thj céc san phdm cia Cong ty, timg budc xdy dung thuong
higu riéng, bén vimng cho doanh nghiép.

- Pé nghi lanh dao cac don vi quan tam dén cac khoan cong ng lon kéo dai, kho doi, dé
xudt cac hudng gidi qu:,rf:t vé Lanh dao Cty, tich cue thu héi céng ng khach hang, don d-::nc
gidi trir cong ng trong ndi bo.

- D& nghi cac phong ban tham muru, cdc don vi san xuiit tich cuc xay dung dinh bién lao
dong phit hop vai chite niang nhiém vy, qua dé xuit Cong ty s& ban hanh mic khodn lwong
thu nhip hop 1y, timg don vi tinh toan tra lwong ding theo néng lwc cua nguoi lao dong,
g6p phin 6n dinh SXKD trong don vi.

4. Nam 2012.

- Dé nghi cac Xi nghiép, Trung tdm 279 két hop v&i Phong Tai chinh, Nhén su ¢6 cdc
giai phép thu hoi cong ng khach hang hiéu qua don dbc gidi trir tam tmg cong no c¢é nhan.

- Phong Tai chinh quy dinh hudng dan cac don vi xi nghiép theo ddi cong tac ké toan
quén tri, lam co s¢ ddnh gia hi¢u qua hoat dong SXKD trong ky.

- Bé nghi Phong Kinh doanh tham muu ldp quy dinh v¢ viéc giao quy én cho ciac XN
théa thudn gid ban hang héa c6 ting giam cho timg khach hang so vdi gid ban Cty ban
hénh.

- Phong Nhin sy két hop voi cac don vi sém hoan chinh ban hanh cac Quy dinh tinh
lrong, theo mire khodn thu nhap hep ly, dam bao cude song cho ngudi lao dong.

5. Nam 2013.

- XN Xy lép theo ddi quyét toan quan tri cée cong trinh kip thoi, dé biét duge két qua
timg dy én, cd co s¢ phén tich danh gid, t0 chirc thue hién, mang lai hiéu qua tot nhat.

- Trong thai gian chira thye hién dy 4n mo da Pha Gido, dé nghi lanh dao Cty ¢6 ké
hoach phuong dn quan 1y khai thac, bao quan tai san trén dat.

VI. BAO CAO MOT SO MAT HAN CHE, TON TAI QUA CAC NAM.

1. Nam 2009.

- Ban kiém fsoat bao g::rm cdc thanh vién ¢6 chuyén mdn nghiép vy, co am hiéu vé cac
hoat dong san xuit kinh doanh cua Cty, nhung chua ¢o nhiéu kinh nghiém trong cong tac
kiém tra kiém sodt céc hoat d@ng sdn xuut kinh doanh tmng, don vi.

- L céc thanh vién Ban kiém sodt ban chuyén tréch, nén thiri gian td chirc hop kiém tra
tai cac don vi con han ché, chua di sdu nhiéu vé chi tiét cac mit trong hoat dong san Xuét
kinh doanh cua umg don vi.

- Qua béo céo kiém tra tai cac don vi, con gép nhiéu khé khan trong viéc khiic phuc
theo yéu cu ciia Ban kiém sodt, ¢6 don vi da tai kiém tra 14n hai, vin con ton tai.

2. Nim 2010. '

- Nhin chung, tinh hinh cdc mt hoat dong SXKD toan Cty trong ndm 2010 én dinh va
phat trién hon nam 2009, dén dén viéc kiém tra klem soat ¢6 mat thuan loi. Qua kicm tra tai
cac don vi phong ban, xi nghié¢p thude Cty da s6 viéc thuc hién ding theo cac quy dinh, cac
mdt han che gop y giam dan.

- Viée th chirc hop kiém tra kiém sodt tai cac don vi con han che do thanh Vu:n ban kiém
soat la kiém nhiém, lam vigc phdn tan, cdc don vi phai tip trung lo san xudt kinh doanh,
thudng trong ky phai tiép don nhiéu cude kiém tra ctia phong ban nghiép vu Cty.
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- Qua kiém tra mot sé don vi con cham trong viéc xdy dyng hoan chinh céc quy dinh vé
tinh lwong khodn, céc quy dinh vé cong tac t6 chirc nhan sy tai don vi, thudmg 1a do gfip céc
vurdng mac nhung chua tip trung giai quyet.

3. Nam 2011.

- Tinh hinh cdc mit hoat déng SXKD toan Cty trong nam 2011 gap rit nhiéu kho khin,
nhung két qua doanh thu dat va ting trén 25% so ciing ky, din dén viéc kiém tra kiém sodt
cO mat thufm loi. Qua kiém tra tai cac don vi phong ban tham mury, Xi nghiép truc thude
Cty da s6 viéc thyuc hién ding theo céc quy dinh, cac mat han ché thiéu sét duoc khic phuc.

- Qua kiém tra mot so don vi con chdm trong viéc xay dung ké hoach dinh bién lao
dong, din dén chua tinh sat duge mirc khodn luong thu nhép hop 1y, chua kich thich dugc
tinh thin 1am viéc, kha ning céng hién ctia ngudi lao dong.

4. Nam 2012.

- Khong co.

5. Nam 2013.

- Khong co.

B. KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY II (2014-2019).

- Ban hanh Quy ché hoat déng cua Ban kiém sodt nhiém k¥ 11 (2014-2019).

- Hau kiém tra két qua 16 chirc Dai hi dbng Cb dong nhiém ky 11 (2014-2019) va bai
héi dong C6 déng thwong nién va bit thuong.

- Lap ké hoach td chirc kiém tra kiém sodt cic hoat dong SXKD tai cac don vi chi
nhdnh, phong ban tham muu cua Cong ty tmng nam. Thoi gian tién hanh sau dai hoi
ddng ¢b dong thuong nién, dén dai hm dc:ng co dong nim sau, chia ra khodng 04 dot,
kém theo 1a céc dot kiém tra dot xuét. téi kiém tra khic phuc theo yéu cdu cua timg dot
kiém tra.

- Noi dung kiém tra kiém soat tai cic don vi thude Cty bum Bdo cdo tinh hinh tai
chinh, hoat dong SXKD, tinh hinh céng ng phai thu, quy dinh vé cong tic t6 chirc nhan
sur, ché do tién lwong, tinh hinh thyre hién cic du an cua Cty, cong tac trién khai thue hién
quan ly vé an toan - ve sinh lao dong, vé cdc kho khan vudng méc trong qua trinh thye
hién va vice gidi qu}*ct cac don thu khiéu nai, té céo ( ncu c0 ).

- Ban kiém soat tham dy cac cudc hop do HPQT td chire, theo ddi cong téc trién khai
thue hién ciia HDQT, theo doi viée lip ké hoach va bio céo két qua thuce hién cac hoat
dong cia thanh vién HDQT theo ndi dung cong viéce duge phan cdng theo cac tiéu ban

- Dé xuét lya chon don vi kiém toan doc 14p Bdo cdo tai chinh Cong ty hang nam.,

- Tmp nhin cac don thu khiéu nai, 6 céo,... tir cic cd nhin, t6 chirc, don vj trong Cty,
Ban kiém sodt s& xem Xét hd so chuyén dén cic don vi ¢6 lién quan giai quyét, theo doi
viée thue hién giai quyét cac vu viée, théng bao dén td chirc, ¢4 nhén ¢ lién quan vé két
qua thyc hién.

TRUONG BAN KIEM SOAT

e

Vin Hm’mg Tung
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